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 يقذيــخ 1

 َجزح ػٍ يحبفظخ ثٕسسؼٛذ 1-1

 ٔطجٛؼخ الأسض ٔانتؼذاد انسكبَٗ انًٕقغ

روغ ٓؾبكظخ ثٞهٍؼ٤ل ك٠ ٓلفَ ه٘بح ا٣ٌَُٞ اُشٔب٠ُ ، ٣ٝؾلٛب ٖٓ اُشٔبٍ اُجؾو الأث٤غ 

ٝاُله٤ِٜخ ٖٝٓ اُغ٘ٞة اُـوث٠ ٓؾبكظخ اُشوه٤خ ٖٝٓ اُغ٘ٞة أُزٍٞؾ ٖٝٓ اُـوة ٓؾبكظخ ك٤ٓبؽ 

ٓؾبكظخ الأٍٔبػ٤ِ٤خ ٖٝٓ اُشوم ٓؾبكظخ شٔبٍ ٤ٍ٘بء. رزٌٕٞ ٓؾبكظخ ثٞهٍؼ٤ل ٖٓ ٓل٣٘ز٤ٖ ٝٛٔب 

 .ٓل٣٘خ ثٞهٍؼ٤ل ٝٓل٣٘خ ثٞهكئاك ٠ٛٝ ٛٔيح اُٞطَ ث٤ٖ ًَ ٖٓ اُلُزب ٤ٍٝ٘بء

 

ٌٜٞٗب ك٠ ٓلفَ ه٘بح ا٣ٌَُٞ وار٤غ٤خ ُماد أ٤ٔٛخ اٍزٝرؾزَ ثٞهٍؼ٤ل ٓٞهؼب ٓز٤ٔيا ػب٤ُٔب 

أُق كلإ،  190أ١  9ًْ 01.0.01 رجِؾ َٓبؽخ ثٞهٍؼ٤لٝأؽلالارٜب ػ٠ِ اُجؾو أُزٍٞؾ ٝاُشٔب٠ُ 

 ثِؾ ػلك اٌَُبٕ، ٝ% روو٣جب ٖٓ َٓبؽخ ٓظو1.01% ٖٓ َٓبؽخ اه٤ِْ ه٘بح ا٣ٌَُٞ، 0.7رٔضَ ٝ

ى ب)اُغٜ 9109ُي ك٢ ٣٘ب٣و ، ٝمبس( ا170.789ٗ) ( مًٞه،199.707ْ )ٜٓ٘ ،َٗٔخ 761.199

ر٘وَْ ٓؾبكظخ . كظبد رؼلاكا ٌَُِبٕ ٝ أ٣ؼب َٓبؽخ، ٠ٛٝ أهَ أُؾب، أُوًيٟ ُِزؼجئخ ٝالأؽظبء( 

 ثٞهٍؼ٤ل ا٠ُ صلاصخ أهَبّ هئ٤َ٤خ ٝ رؤَٜب ه٘بح ا٣ٌَُٞ ٝاُزلو٣ؼخ اُشوه٤خ ُٜب ا٠ُ :

شوم رلو٣ؼخ ثٞهٍؼ٤ل اُغيء اُشوه٠ ُِٔؾبكظخ ٝ ٠ٛ ػجبهٙ ػٖ ٍَٜ اُط٤٘خ ٣ٝٞعل  -

 .شبؽ٠ء اُجؾو الأث٤غ أُزٍٞؾ ٣ٝؾلٙ شٔبلا 

اُغيء اُـوث٠ ُِٔؾبكظخ ٣ٝشَٔ اُوطبع اُشٔب٠ُ اُـوث٠ ُجؾ٤وح أُ٘يُخ ٠ٛٝ ػجبهٙ ػٖ  -

ٓ٘طوخ ٓضِضخ ر٘ؾظو ث٤ٖ ًَ ٖٓ شبؽ٠ء اُجؾو الأث٤غ أُزٍٞؾ ٝ ه٘بح ا٣ٌَُٞ ٝ 

 ثؾ٤وح أُ٘يُخ. 

ٖٓ ه٘بح ا٣ٌَُٞ ٝ اُزلو٣ؼخ اُشوه٤خ ُِو٘بح ٝ ٠ٛ اُغيء أُزٍٞؾ ٝٛٞ ٣٘ؾظو ث٤ٖ ًَ  -

 ؾ٤وح أُلاؽخ ٝ اُغيء أُؾ٤ؾ ثٜب.ٓل٣٘خ ثٞهكئاك ٝرشَٔ ث
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 فو٣طخ ثٞهٍؼ٤ل ٖٓ اُؤو اُظ٘بػ٠ لاٗل ٍبد.

٣ٝزظَ ًَ ٖٓ اُغيء الأٍٝؾ )ٓل٣٘خ ثٞهكئاك( ثبُغيء اُـوث٠ )ٓل٣٘خ ثٞهٍؼ٤ل( ػٖ ؽو٣ن 

ٖٓ اُشبؽ٠ء اُـوث٠ ُجٞهكئاك ٓغ اُشبؽ٠ء اُشوه٠ ػجبهح )ٓؼل٣خ ثٞهكئاك( رٞطَ ث٤ٖ ًَ 

ٝأ٣ؼب ًٞثوٟ ػبئْ رْ أٗشبءٙ ٍبػخ ،  91ثجٞهٍؼ٤ل ػجو أُغوٟ أُلاؽ٠ ُو٘بح ا٣ٌَُٞ ؽٞاٍ اٍ 

ٝ ،  09ؽل٣ضب ك٢ ٓ٘طوخ اُوٍٞٙ ٣ٝؼَٔ اٌُٞثوٟ ؽٞاٍ كزواد اُٜ٘به ٣ٝـِن ٤ُلا كوؾ ثؼل اَُبػٚ 

ٌُٜٝ٘ب رؼَٔ كوؾ أص٘بء اُلزوح  أ٣ؼب ػٖ ؽو٣ن أػجبهٙرزظَ أ٣ؼب ثٞهكئاك ثٔ٘طوخ شوم اُزلو٣ؼخ 

 اُٜ٘به٣خ ٝلا رؼَٔ أص٘بء ا٤َُِ.

ٝروزظو اُزغٔؼبد شجٚ أؽ٤بء ٝٓل٣٘ز٤ٖ  6ؼْ رٝ ؼل ٓؾبكظخ ثٞهٍؼ٤ل ٓؾبكظخ ؽؼبه٣خر

اُو٣ل٤خ ثبُٔؾبكظخ ػ٠ِ ؽ٤٤ٖ: ؽ٢ أُ٘بؿ ؿوة ثٞهٍؼ٤ل، ٣ٝؼْ رغٔؼبد الأهثؼ٤ٖ ٝاُغواثؼخ 

ٝاُوٍٞح ٝاٌُبة ٝأّ فِق ٝثؾو اُجوو  ٝؽ٢ اُؼٞاؽ٢ ٣ٝؼْ رغٔؼبد اُوبثٞؽ٢ٝأُ٘بطوح ٝاُل٣جخ، 

 ٝاُغيه ٝأُواؽبد كافَ ثؾ٤وح أُ٘يُخ.
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 الأرتًبػٗ  انٕضغ

٣ٌَٖ ٓؼظْ ٌٍبٕ ثٞهٍؼ٤ل ك٠ ًَ ٖٓ ٓل٣٘خ ثٞهٍؼ٤ل ٝ ثٞهكئاك ٝ اُو٤َِ ْٜٓ٘ ك٠ اُووٟ 

هو٣خ ، أهثؼخ ْٜٓ٘ روغ ك٠ ؿوة ثٞهٍؼ٤ل ٝ اَُجغ هوٟ  00أُؾ٤طخ ٝ اُز٠ روله ػلكٛب ثؾٞا٠ُ 

 –هو٣خ اُغوثؼخ  –اُجبه٤خ روغ ك٠ ٓ٘طوخ اُغ٘ٞة اُيهاػ٤خ ، ٝهوٟ اُـوة ٠ٛ )هو٣خ ٤ٍلٟ اُؼوثبٕ 

 .هو٣خ اُل٣جخ( –خ أُ٘بطوح هو٣

 انؼًبنخ ٔفشص انؼًم 

% ٖٓ اٌَُبٕ ك٠ ثٞهٍؼ٤ل ٣وؼٕٞ ك٠ 91ثبَُ٘جخ ُِؼٔبُخ ك٠ ثٞهٍؼ٤ل كبٕ رؾلك َٗجخ 

 % ٖٓ َٗجخ اٌَُبٕ ك٠ ٍٖ اُؼَٔ ٝ َٗجخ.892شو٣ؾخ ٍٖ اُؼَٔ ، ٝروله َٗجخ اُؼب٤ِٖٓ ثؾٞا٠ُ 

% ٖٓ 6029بُٞظبئق اُؾ٤ٌٓٞخ ثؾٞا٠ُ % ، ٝ روله َٗجخ اُؼب٤ِٖٓ ث.072اُجطبُخ روله ثؾٞا٠ُ 

% ػب٤ِٖٓ ك٠ اُوطبع اُؼبّ ٝاُجبه٠ ٣ؼِٕٔٞ ك٠ اُوطبع اُقبص 99اُؼب٤ِٖٓ ثٔؾبكظخ ثٞهٍؼ٤ل َٝٗجخ 

 % ٖٓ اُوٟٞ اُؼبِٓٚ ا٤ٌُِخ.0628خ ثَ٘ج

 الأَشطخ الأقتصبدٚخ 

ؽج٤ؼخ الأٗشطخ الأهزظبك٣خ ك٠  ٓؾبكظخ ثٞهٍؼ٤ل رؼزٔل أٍبٍب ػ٠ِ ٓٞهؼٜب اُغـواك٠ ٝ ػ٠ِ 

٤ٔ٘بء ٝ أٌُبٕ ٝ أُظبكه أُزٞكوٙ ثٚ ، ٝ رؼزٔل ثٞهٍؼ٤ل ػ٠ِ اُج٤ئخ اُجؾو٣خ اُز٠ ٠ٛ ثٜب ٝٝعٞك اُ

اُؼٔٞك الأٍب٠ٍ لأهزظبك اُجِل ، ٣ٌٖٝٔ ؽظو الأػٔبٍ  رؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ٓ٘طوخ ؽوٙ اُز٢ رؼزجو

 -٤ٛئخ ه٘بح ا٣ٌَُٞ  -اُزغبهٙ  - ط٤ل الأٍٔبى -اُقلٓبد أُلاؽ٤خ ) الأهزظبك٣خ ك٠ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ :

 اُظ٘بػخ(. - ا٤َُبؽخ اُلاف٤ِخ

رـ٤ود الأٗشطخ  .097ثؼل اُؼٞكح ٖٓ اُٜغوح ٝ هواه رؾ٣َٞ ثٞهٍؼ٤ل ُٔ٘طوخ ؽوح ك٠ ػبّ 

الأهزظبك٣خ ك٠ ثٞهٍؼ٤ل ٝ أٗؾظود ك٠ أُغبلاد اُقبطخ ثبُزغبهٙ ٝفبطب أٍز٤واك أُ٘زغبد ٖٓ 

اُقبهط ، ثؼل كزوح هظ٤وح ٝ ك٠ ٜٗب٣خ اَُجؼ٤٘٤بد ثلأ اُ٘شبؽ اُظ٘بػ٠ ٝريا٣لد الأٗشطخ اُظ٘بػ٤خ 

ٓ٘شؤٙ ط٘بػ٤خ ٝ ٠ٛ رشَٔ ط٘بػبد ػل٣لح ٝٓقزِلٚ ٜٓ٘ب  911ؽٞا٠ُ  0991ظَ ػبّ ُز

 –اُظ٘بػبد ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ  –ط٘بػخ أُلاثٌ اُغبٛيٙ  –ط٘بػخ أَُ٘ٞعبد  –)اُظ٘بػبد اُـنائ٤خ 

 ٝ ط٘بػبد أفوٟ ًض٤وٙ (. –اُظ٘بػبد أُؼل٤ٗخ 
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أكٟ ا٠ُ صٞهح  بٔٞهٍؼ٤ل ٝ ٓ٘طوخ اُجؾو٣خ ثشٔبٍ ثٝك٠ ثلا٣خ اُزَؼ٤٘٤بد أًزشق اُـبى ثبُٔ

رؾزَ ثٞهٍؼ٤ل ٓورجخ ٓزولٓخ ك٠  ًٔب، ط٘بػ٤خ رؼزٔل ػ٠ِ اُـبى اُطج٤ؼ٠ ك٠ ٓ٘طوخ ؿوة ثٞهٍؼ٤ل 

ٙ اُز٠ رز٤ٔي ثبُٔبهًبد ٖٓ أًجو أُ٘بؽن رظل٣و ُِٔلاثٌ اُغبٛي أُلاثٌ اُغبٛيح ٝ رؼزجو ط٘بػخ

رؼزٔل أًضو ػ٠ِ ا٤َُبؽٚ إٔ ثٞهٍؼ٤ل  ا٤َُبؽخ ك٠ أُ٘طوخ ٤ٌُ ُٜب الأصو اٌُج٤و ؽ٤شاُؼب٤ُٔخ ، 

اُزٞعٚ ٗؾٞ رْ  9107ٝؽل٣ضب ٝك٠ ػبّ ، ٝٓ٘بؽن اُووٟ ا٤َُبؽ٤ٚ اُز٠ رقلّ ٤ٍبػ اُلافَ  اُلاف٤ِخ

ُغنة أٍزضٔبهاد ًج٤وٙ ٝٓز٤ٔيٙ ُٔ٘طوخ اُؼل٣ل ٖٓ اُز٤َٜلاد ٔؾبكظخ اُالأٛزٔبّ ثب٤َُبؽٚ ٝأػطذ 

ٟ ؽب٤ُب أٗشبء هو٣ز٤ٖ ٤ٍبؽ٤زٖ ٝ ك٘لم فٌٔ ؿوة ثٞهٍؼ٤ل ٝاُوو٣جٚ ٖٓ ٓضِش اُل٣جٚ ؽ٤ش ٣غو

 (.رط٣ٞو شبؽئ ثٞهٍؼ٤ل اُـوث٠ -كإٝ ربٕٝ –ٗغّٞ )هو٣خ ثٞهرٍٞؼ٤ل 

الأهاػ٠ اُيهاػ٤خ ثجٞهٍؼ٤ل ٓؾلٝكح ٝثنُي رٌٕٞ الأٗشطخ اُيهاػ٤خ ؿ٤و ٓشٜٞهٙ ٝرؼزجو 

ك٠  حكلإ ًِٜب ٓؾظٞه 011.ُٔيهٝػخ ثجٞهٍؼ٤ل هل٣ٔب ػٖ ثٜب ، ٝلاري٣ل َٓبؽخ الأهع ا

 ٣ؼزجو أؽل الأٗشطخ الأٍب٤ٍخاُنٟ ط٤ل الأٍٔبى  ُٔ٘بؽن أُؾ٤طخ ثجؾ٤وح أُ٘يُخ ػ٠ِ فلافا

 ك٠ ًَ أَُبؽبد أُبئ٤خ أُؾ٤طخ ثجٞهٍؼ٤ل.رزْ أٗشطخ اُظ٤ل ثبُٔؾبكظخ ؽ٤ش 

 انًًٛضِ نًحبفظخ ثٕسسؼٛذانسًبد 

ٝرؼط٠ اُلُٝٚ أٛزٔبّ ًج٤و ثجٞهٍؼ٤ل ٝرؾزَ أ٣ؼب اٌُض٤و ٖٓ أُشوٝػبد أُقطؾ ُٜب ك٢ فطخ 

ٝهل رْ ػَٔ ٣ٝطِن ػ٠ِ ثٞهٍؼ٤ل هبؽوح اُز٤ٔ٘خ ثٔؾٞه ه٘بح ا٣ٌَُٞ ، ،  9111اُز٤ٔ٘خ أَُزلآٚ 

 اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ٝاُزقط٤ؾ لأٗشبء اُؼل٣ل ٖٓ أُشوٝػبد ك٢ ٓغلاد ػل٣لح أٜٛٔب ٢ٛ : 

 .ثـوة ثٞهٍؼ٤ل ٘بػبد اُـبى٣ٚ ٝاُجزو٤ُٝٚ ٝا٤ٔ٤ٌُبئ٤خاُظ -

 .)٤ٓ٘بء ؿوة ثٞهٍؼ٤ل ٤ٓٝ٘بء شوم ثٞهٍؼ٤ل( ط٘بػخ أُٞا٠ٗ ٝاُِٞعَز٤بد -

أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ اٌُجوٟ )ٓ٘طوخ شوم ثٞهٍؼ٤ل ٝ ٓ٘طوخ اُظ٘بػبد اُو٤ٍٝٚ  -

 .ٝفلاكٚ(

َ أُ٘بؽن اُشوه٤خ ٝهل أٗشؤد اُلُٝٚ ا٤ُٜئخ الأهزظبك٣خ ُٔؾٞه ه٘بح ا٣ٌَُٞ ٝاُز٢ رشٔ -

ُٔؾبكظخ ثٞهٍؼ٤ل ٝاُز٢ ٍٞف رشٜل اُلزوٙ اُوبكٓٚ ر٤ٔ٘خ ًج٤وٙ ، ٝأؽل ٛنٙ الأٓضِٚ ٛٞ 

 ٓشوٝع شوم ثٞهٍؼ٤ل ُلأٍزيهاع ا٠ٌَُٔ.

ٓؾبكظخ ثٞهٍؼ٤ل إٔ ثنُي روغ ٓؾبكظخ ثٞهٍؼ٤ل ك٢ هِت ًَ ٛنٙ أُشوٝػبد ٝثنُي ُيّ ػ٠ِ 

٤خ ٝٓظبكه ُِطبهٚ أػبك٤ٚ ٝر٤ٜٔل ٝرغل٣ل ث٤٘خ رؾزرَزؼل ثؤٌٓب٤ٗبد ؽل٣ضخ ك٢ ع٤ٔغ أُغبلاد ٖٓ 
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عل٣لٙ ًنُي ٓل أُؾبٝه ٝاُطوم ٝالأٗلبم اُز٢ روثؾ ؿوة ثٞهٍؼ٤ل  اُطوم ٝٓ٘ظٞٓٚ فلٓبد

الأْتًبو ثبنتؼهٛى نتخشٚذ كٕادس قبدسِ ػهٗ انؼًم ثبنًششٔػبد انزذٚذِ ٔانتشكٛض ػهٗ ٝشوهٜب أ٣ؼب 

فٙ  ٔأٚضب ٔرت ػهٗ انزبيؼّ انتٕسغد ، انتخصصبد انتٙ تخذو ٔتحتبرٓب ْزِ انصُبػب

رٓب انًُطقّ ٔتطٕٚش انتؼهٛى انزبيؼٗ نٛقبثم انطهت ػهٗ انخشٚذ راد بانتخصصبد انتٙ تحت

 انًٕاصفبد انًطهٕثّ.

 

 

 فو٣طخ رٞػؼ ٓ٘بؽن اُز٤ٔ٘خ ؿوة ٝشوم ثٞهٍؼ٤ل
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 َشؤح انزبيؼخ ٔانكهٛبد 1-0

ثٔل٣٘خ ثٞهٍؼ٤ل ثؼل إ ًبٗذ كوع ٖٓ عبٓؼخ ه٘بح ا٣ٌَُٞ  9101د عبٓؼخ ثٞهٍؼ٤ل ػبّ ؤأٗش

ٗشبء أٍٝ ٓئٍَبد ا رْ ربه٣ق٤ب، ٝاُلوع ث٤ٌِبرٚ اُوبئٔٚ ؽ٤٘ناى ٤ُظجؼ عبٓؼخ ثٞهٍؼ٤ل  ٍظبٗلٝرْ أ

ؼبّ ، ؽ٤ش رْ اُجلأ اُلهاٍٚ ك٢ ماد اُ 0960رؼ٤ٔ٤ِخ ػ٤ِب ثبُٔل٣٘ٚ رٔ٘ؼ كهعخ اُجٌبُٞه٣ًٞ ك٢ ػبّ 

ثبُٔؼٜل اُؼب٠ُ اُظ٘بػ٠ ثجٞهٍؼ٤ل ٝأ٣ؼب أُؼٜل اُؼب٠ُ اُزغبهٟ ثجٞهٍؼ٤ل ًٝبٗٞا ربثؼ٤ٖ ُٞىاهح 

ػ٘لٓب طله اُوواه اُغٜٔٞهٟ ثؤٗشبء عبٓؼخ ه٘بح  0976اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ صْ عبٓؼخ ؽِٞإ ، ٝك٠ ػبّ 

ْٝٛ ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ ٝرـ٤و أٍْ ًَ ْٜٓ٘ ٤ُظجؼ ٤ًِخ ، ا٣ٌَُٞ أٗؼْ أُؼٜل٣ٖ ُغبٓؼخ ه٘بح ا٣ٌَُٞ ، 

 .ٞهٍؼ٤ل ٤ًِٝخ اُزغبهٙ ثجٞهٍؼ٤لثج

 ٤ل ربثؼٚ ُغبٓؼخ ه٘بح ا٣ٌَُٞ اُنٟصْ رٞاُذ ثؼل مُي أٗشبء اُؼل٣ل ٖٓ ا٤ٌُِبد ثٔل٣٘خ ثٞهٍؼ

صْ اُزوث٤خ  0986اٗشبء ٤ًِخ اُزوث٤خ ػبّ ٠ٍٔ ثؼل مُي ثلوع عبٓؼخ ه٘بح ا٣ٌَُٞ ثجٞهٍؼ٤ل ، ؽ٤ش رْ 

ٝك٠ ، ُِزٔو٣غ اُؼب٢ُأُؼٜل ثبٍْ  0991 بء ٤ًِخ اُزٔو٣غ ػبّصْ رْ اٗش، 0989ػبّ اُو٣بػ٤خ 

صْ أٗؼٔذ ٤ًِخ اُزوث٤ٚ اُ٘ٞػ٤ٚ ،  ٠َٔٔ ا٠ُ ٤ًِخ اُزٔو٣غا٤ُو ٤طله هواه ثزـ 9111اثو٣َ ػبّ 

٤ًِخ ه٣بع  رْ اٗشبء 9117ٝك٢ ػبّ ُِغبٓؼٚ ؽ٤ش ًبٗذ رزجغ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ  0999ػبّ 

أُؼٜل ؽل٣ضب ُزظجؼ ٤ًِخ اُزوث٤خ ُِطلُٞخ أُجٌوح ٤ًِٝخ اُؼِّٞ ٝأٗؼْ  ٝاُز٢ رْ رـ٤٤و أٍٜٔبالأؽلبٍ 

ؽ٤ش اٗٚ ًبٕ ٣زجغ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ٝاُنٟ رْ  9118ُِغبٓؼٚ ػبّ  اُؼب٢ُ ُلإكاهح ٝاُؾبٍت ا٢ُ٥

  الإكاهح ٝٗظْ أُؼِٞٓبد الإكاه٣خ.رـ٤٤و أٍٔٚ ؽل٣ضب ٤ُظجؼ ٤ًِخ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

٠ُ أٜٞه١ ثزؾ٣َٞ كوع عبٓؼخ ه٘بح ا٣ٌَُٞ ثجٞهٍؼ٤ل هواه ع هّ طل9101كجوا٣و  91ٝك٢ 

، ٝريآٖ ٓغ ٤ٓلاك اُغبٓؼخ ٤ٓلاك ٤ًِخ عل٣لح ٢ٛ ٤ًِخ ا٥كاة، ؽ٤ش عبٓؼخ َٓزوِخ، عبٓؼخ ثٞهٍؼ٤ل

ّ، رلا مُي اٗشبء 9100َُ٘خ  018ٍز٘بكاً ا٠ُ اُوــواه اُغٜٔٞه١ ههْ ّ ا٤ُٞ٣9100ٞ  أُٗشئذ ك٢

طله اُوواه ، ٝؽل٣ضب ٤ًِخ  01، ٤ُظجؼ ػلك ٤ًِبد عبٓؼخ ثٞهٍؼ٤ل ٝاُؾوٞم  ٤ًِز٢ اُظ٤لُخ ٝاُطت

اُغٜٔٞهٟ ثؤٗشبء ٤ًِخ اُؼلاط اُطج٤ؼ٠ ٌُٖٝ ُْ رجلأ اُلهاٍٚ ثٜب ؽز٠ ا٥ٕ ٖٝٓ أُزٞهغ إٔ رجلأ ك٢ 

 اُؼبّ اُوبكّ ، ٝاُغلٍٝ اُزب٠ُ ٣ٞػؼ ٤ًِبد اُغبٓؼٚ أُقزِلٚ.
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 علٍٝ ٣ٞػؼ ٤ًِبد عبٓؼخ ثٞهٍؼ٤ل

 

 أصحبة انًصهحّ ٔانزٓبد انًستفٛذِ 1-3

 اُطلاة. -

 أ٤ُٝبء الأٓٞه. -

 أػؼبء ٤ٛئبد اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئبد أُؼبٝٗخ ٝاُؼبِٕٓٞ. -

 اكاهح اُغبٓؼخ ٝا٤ٌُِبد ٝأُواًي ٝاُٞؽلاد ثبُغبٓؼخ. -

 ٓؾبكظخ ثٞهٍؼ٤ل. -

 ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. -

 أُ٘ظٔبد أُقزِلخ ثَٞم اُؼَٔ )ٓظبٗغ ٝشوًبد(. -

 أُئٍَبد ٝا٤ُٜئبد اُؼبٓخ. -

 اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُقزِلخ. -

 أُغزٔغ ثٞعٚ ػبّ. -
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 انخطخ الأستشاتٛزٛخ نتطٕٚش ربيؼخ ثٕسسؼٛذٔيصبدس يُٓزٛخ  1-2

هًيد اُقطخ الإٍزوار٤غ٤خ أُوزوؽخ ُِغبٓؼخ ػ٠ِ ٜٓ٘غ٤خ اُزؾ٤َِ أُٞهل٢ ثبلإػبكخ ا٠ُ 

ئخ اُقبهع٤خ ٝاُلاف٤ِخ الاكزواػبد اُؾبًٔخ ٝرٌٖٔ أ٤ٔٛخ ٛنٙ أُٜ٘غ٤خ ك٠ هلهرٜب ػ٠ِ رؾ٤َِ اُج٤

ُِغبٓؼخ ٖٓ ؽ٤ش ًلبءرٜب ٝهلهارٜب اُنار٤خ ُزؾل٣ل ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق ٝاُلوص ٝاُزٜل٣لاد، ٝمُي 

لإؽلاس اُز٘بٍن ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ ع٤ٔغ أُؾبٝه أُقزِلخ ُز٘ل٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُغٞكح ٝرؾو٤ن هإ٣خ اُغبٓؼخ 

 -ٝأٛلاكٜب الإٍزوار٤غ٤خ ُٝزط٣ٞو اُقطخ الإٍزوار٤غ٤خ:

ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو فطخ ش٤ُٞٔخ رؾون اُزٞاىٕ ث٤ٖ رٞهؼبد ًبكخ  انشًٕنٛخ:

 .الأؽواف أُؼ٤٘خ ٝاؽز٤بعبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثبُٔغزٔغ

 ٣زْ ث٘بء اُقطخ ػ٠ِ اُزؾ٤َِ أُٞهل٢ ُِغبٓؼخ ٝاٍزقلاّ رؾ٤َِ َتبئذ انتحهٛم انجٛئٗ:

(SWOT)  ،ٝاُلوص ٝاُزٜل٣لاد اُقبهع٤خ )ُزؾل٣ل ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق اُلاف٤ِخ(Strengths, 

Weaknesses, Opportunities and Threats)). 

أُوبهٗخ أُوعؼ٤خ ُزؾل٣ل اؽز٤بعبد اُزؾ٤َٖ َُل اُلغٞح ث٤ٖ الأكاء اُلؼ٢ِ  انًقبسَخ انًٕقفٛخ:

 ٝأٛلاف اُغٞكح.

٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٗشو صوبكخ اُغٞكح ٝاُز٤ٔي ك٢ الأكاء ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ اُج حقبفخ ضًبٌ انزٕدح:

 .ثبُغبٓؼخ ٝرٞك٤و اُوٞح اُلاكؼخ ُز٘ل٤ن اُقطخ ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ

ٝمُي ثبلاػزٔبك ػ٠ِ رؾ٤َِ اُؼل٣ل ٖٓ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُزٞكوح  الاستقشاء انًستقجهٙ:

ٝٓؾبُٝخ ٓؼبُغزٜب ُزٌٕٞ أٍبٍب ُٞػغ ثوآظ ٝفطؾ ٓزٞاىٗخ ماد هإٟ َٓزوج٤ِخ ُزؾ٤َٖ عٞكح 

 .لأٗشطخ ثبُغبٓؼخع٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد ٝا

الاػزٔبك ػ٠ِ ٓؼب٤٣و اُظبكهح ػٖ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ  يؼبٚٛش الاػتًبد:

ٝاُزؾ٤َٖ  أَُزٔو ثبلإػبكخ ا٠ُ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ٖٓ أعَ ر٘ل٤ن اُقطؾ اُز٘ل٤ن٣خ ُؼ٤ِٔبد اُزط٣ٞو

 ٝاُزو٤٤ْ اُلٝه١.



                       (02 – 02ستشاتٛزٛخ نتطٕٚش ربيؼخ ثٕسسؼٛذ )انخطخ الأ

 

 01                                                                                                    9109ٗٞكٔجو 

 

ُغبٓؼخ ثٞهٍؼ٤ل فلاٍ اُلزوح ٖٓ  رٞعل ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾبٝه الاٍب٤ٍخ ُج٘بء اٍزوار٤غ٤خ

ٝاُز٠ رزلوع ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٘بطو ٝاُز٠ لا ٣ٌٖٔ اؿلبُٜب ٖٓ اعَ رؾو٤ن  9108 -9106

 -اُـب٣بد أُوعٞح ُِغبٓؼخ:

 اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة. -

 اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس. -

 شئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ. -

 اُشئٕٞ الاكاه٣خ ٝأُب٤ُخ. -

 أَُزشل٠ اُغبٓؼ٠. -

ْٟ ٝالاىٓبد. -  اكاهح اُطٞاه

 ٝرؼزٔل اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ك٢ اُقطخ اُؾب٤ُٚ ػ٠ِ أُظبكه اُزب٤ُخ:

  عبٓؼخ ثٞهٍؼ٤ل. –ٝؽلح اُزقط٤ؾ الأٍزوار٤غ٠ 

  9199 -  9107اُقطخ الأٍزوار٤غ٤خ ُغبٓؼخ ثٞهٍؼ٤ل. 

  عبٓؼخ ثٞهٍؼ٤ل –ٓوًي ػٔبٕ اُغٞكح. 

 ُ اُزؼ٤ِْ ٝالاػزٔبك ٤ِٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞكحالأكُخ الأهشبك٣خ.  

  ، ٓؾبكظخ ثٞهٍؼ٤ل، اكاهح اُؼلاهبد اُؼبٓخأُٞهغ اُو٢ٍٔ ُٔؾبكظخ ثٞهٍؼ٤ل.  

  كهاٍبد اُزقط٤ؾ الإٍزوار٤غ٢ ُٞؽلح اُزقط٤ؾ الإٍزوار٤غ٢ ثٞىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝٝؽلح

 .9100ّ/9109ّ-9101ّ/9100ّاكاهح أُشوٝػبد 

  ّ9101ًز٤ت عبٓؼخ ثٞهٍؼ٤ل ُؼب .ّ 

 ٤٘ق ثبُغبٓؼخُغ٘خ اُزظ. 

 .اُ٘شواد اُلٝه٣ٚ ُغبٓؼخ ثٞهٍؼ٤ل 

 .اُج٤بٗبد أُزبؽٚ ُلٟ ا٤ٌُِبد ٝالإكاهاد ثبُغبٓؼخ 

  اُوإ٣خ أَُزوج٤ِخ ٝأُشوػبد اُلاػٔٚ ُز٤ٔ٘خ ٓؾبكظخ ثٞهٍؼ٤ل ، ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِزقط٤ؾ

 .9107ٓب٣ٞ  – اُؼٔوا٠ٗ ، ٝىاهح الأٌٍبٕ ٝأُواكن ٝأُغزٔؼبد اُؼٔوا٤ٗخ

 ٣9109٘ب٣و  –ُزول٣و أػلاك اٌَُبٕ ى أُوًيٟ ُِزؼجئخ اُؼبٓخ ٝالأؽظبء روو٣و اُغٜب.  
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 انذساسخ انزاتٛخ ٔتحهٛم انٕضغ انشاٍْ نهزبيؼخ 0

 ٛبتٓبسسٛخ نهًجبَٗ ٔيُشآد انزبيؼّ ٔكهانقذسح انًئ 0-1

رزٞىع ٓ٘شآد عبٓؼخ ثٞهٍؼ٤ل ك٢ أٓبًٖ ٓزلوهٚ ثبُٔل٣٘خ ٝلا ٣ٞعل ُٜب ؽوّ عبٓؼ٠ ٝاؽل 

ٝمُي لإٔ ٓل٣٘خ ثٞهٍؼ٤ل رؼب٠ٗ ٖٓ ٓشٌِخ ، ٣ؾزٟٞ ًَ ا٤ٌُِبد ًٔب ٛٞ ٓزجغ ك٢ ٓؼظْ اُغبٓؼبد 

 خ ُل٣ٜب ٛنٙ أُشٌِٚ ًٝبٕ ٖٓ اُظؼترٞاكو الأهاػ٠ كٌٔب ٛٞ ٓنًٞه ك٢ ٝطق ثٞهٍؼ٤ل إٔ أُل٣٘

رؼْ ًَ ٤ًِبد اُغبٓؼٚ ٝٛنا أكٟ ا٠ُ أهبٓخ ا٤ٌُِبد ػ٠ِ ٓجب٠ٗ ٓزلوهٚ ٠ٛٝ رٞك٤و َٓبؽٚ  كائٔب

أُزبؽٚ ٝهذ أٗشبئٜب. ٝاُشٌَ اُزب٠ُ ٣ٞػؼ ٓٞاهغ ا٤ٌُِبد أُقزِلٚ ٓٞىػٚ ػ٠ِ ٓل٣٘ز٢ ثٞهٍؼ٤ل 

 ًنُي ٓٞهغ أُج٠٘ الإكاهٟ ٝأُج٠٘ اُوئ٠َ٤ لإكاهح اُغبٓؼخ.ٝٝثٞهكئاك 

 

 عبٓؼخ ثٞهٍؼ٤ل ك٢ ٓل٣٘ز٢ ثٞهٍؼ٤ل ٝثٞهكئاك ٓٞهغ ٤ًِبد ٝٓجب٠ٗ
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 ٝاُشٌَ اُزب٠ُ ٣ٞػؼ طٞه ُٔجب٠ٗ ٤ًِبد اُغبٓؼخ أُقزِلٚ ٝأُج٠٘ الإكاهٟ اُوئ٠َ٤.

 

 ٓجب٠ٗ ٤ًِبد عبٓؼخ ثٞهٍؼ٤ل
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 َبؽبد أُجب٢ٗ ٝاٌُضبكٚ اُطلاث٤ٚعلٍٝ ٣ٞػؼ ٓ

 

 

أُئٍَخ  ُ٘شبؽٝٓلائٔخ ك٢ ثؼغ ا٤ٌُِبد ٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ َٓبؽخ أُجب٢ٗ ًبك٤خ 

أُؼب٤٣و اُو٤ب٤ٍخ الا أٗٚ ُٞؽع إٔ ٤ًِخ اُزغبهح ثِـذ ٓز٘بٍت ٓغ ؽ٤ش إ ٓؼلٍ أَُبؽخ ٌَُ ؽبُت 

، ٝٛنا ؿ٤و ٓطبثن ُِٔؼب٤٣و اُو٤ب٤ٍخ، الا أٗٚ ٣ٞعل ثؼغ 9ّ 9287أَُبؽخ أُقظظخ ٌَُ ؽبُت 

ٝرظَ اُو٤ٔخ ٛ٘بى ا٠ُ  ٤ز٢ اُزوث٤خ ٝا٥كاة٤ًِبد اُغبٓؼخ ٓشزوًخ ك٢ ٗلٌ أَُبؽخ ٓضبٍ ًِ

1277ّ
9

، ؽ٤ش ٣وؼبٕ ك٢ ٌٓبٕ ٝاؽل. ًٝنُي ٤ًِز٢ اُؼِّٞ ٝاُظ٤لُخ ٓشزو٤ًٖ ك٢ ٗلٌ أَُبؽخ، 

ًٝنُي ٤ًِز٢ اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ ٝه٣بع الأؽلبٍ. ٝٛنا ٣زطِت اُٞػغ ك٢ الاػزجبه اُزٍٞغ ك٢ َٓبؽخ 

٤ًِبد عل٣لح  ٤ٌُِبد اُغبٓؼخ ٣َٝزٞػت اٗشبء ٢ ٣َغاُغبٓؼخ ثبُؾظٍٞ ػ٠ِ أهع ُج٘بء ؽوّ عبٓؼ

 أٝ اُزٍٞغ ك٢ ث٘بء ثؼغ أُجب٢ٗ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رقلّ ا٤ٌُِبد.

ٖٓ اُغل٣و ثبُنًو ٛ٘ب إٔ ٤ًِخ اُؾوٞم ٤ٌُ ُٜب أ٣ؼب ٓج٠٘ َٓزوَ ٌُٜٝ٘ب رزٞاعل ك٢ ٗلٌ ٓج٠٘ 

ط اُطج٤ؼ٠ ٍٞف روبّ ك٢ ٤ًِخ رٌُ٘ٞٞع٤ب الإكاهٙ ٝلاثل ٖٓ أٗشبء ٓج٠٘ َٓزوَ ُٜب ، أ٣ؼب ٤ًِخ اُؼلا

 ٓج٠٘ كافَ ٤ًِخ اُطت ٝ رؾزبط ا٠ُ ثؼغ أُ٘شآد اُقبطٚ ُٜب.

المسبحخ لعدد الطلاةعدد الطلاة )19-20(مسبحخ الأرض م2

--38000إدارح الجبمعً َخدمبرٍب

310675816380.73كليخ الزرثيخ الريبظيً

494564240.77كليخ الزرثيخ َالآداة

1439716478.74كليخ الزرثيخ الىُعيخ َالطفُلً المجكرح

70264271025.93كليخ الٍىدسخ

2483586422.87كليخ الزجبرح

22563227.01كليخ الزمريط

970825163.86كليخ رك إدارح َحبست آلى َحقُق

1823820788.78كليخ العلُم َالصيدلخ

18685126814.74كليخ الطت

--20628مسزشفى الجبمعخ

912120114.54المدن الجبمعيخ

54175226423الأجمبلى
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أَُزشل٠ اُغبٓؼ٠ أ٣ؼب ُْ ٣٘ز٠ٜ ثؼل ٝاُغيء اُنٟ رْ الأٗزٜبء ٓ٘ٚ ٢ٛ ٓوؽِخ الأٗشبءاد 

 خ ُِزشط٤جبد ٝاُزغ٤ٜياد اُلاف٤ِخ.ٝعبهٟ اُؼَٔ ك٢ أُوؽِخ اُضب٤ٗ

اُؼ٤بكٚ ٝأٍزواؽخ اُغبٓؼٚ ك٢ أهع كواؽ ثغبٗت أُج٠٘ رْ ػَٔ أٗشبءاد ؿ٤و ٌٓزِٔٚ ُلها 

ٖٓ ٛ٘ب ٗغل إٔ أُ٘شآد ُؼَٔ ثٚ ٗظوا ُزٞهق ٝػؼق اُز٣َٞٔ ، الإكاهٟ اُغل٣ل ٝأُج٠٘ ٓزٞهق ا

ٝأُجب٠ٗ ُِغبٓؼٚ رؾزبط ا٠ُ كهاٍخ ٝاك٤خ ُِٞػغ اُواٖٛ ٝػَٔ رو٤٤ْ ُلأؽز٤بعبد ٝالأ٣ُٞٝبد ٝاُجلأ 

 اُغبٓؼ٠ أٝلا. ك٢ ٓزطِجبد ا٤ٌُِبد ٝأَُزشل٠

 أػضبء ْٛئخ انتذسٚس ٔانٓٛئخ انًؼبَٔخ 0-0

أػؼبء ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ٝأػلاك  أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أػلاكٝاُغلٍٝ اُزب٠ُ ٣ٞػؼ ث٤بٗبد 

 .9109 – 9108ُؼبّ  أعبىاد٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ أػبهاد ٝ

 

 

الأعبراد َ

الأجبزادالمجمُعمعيدمدرس مسبعدمدرسأسزبذ مسبعدأسزبذ مزفرغأسزبذ

18393788728033446ٌىدسخ

31263624189910رجبرح

77123018219510ررثيخ

810850102110710آداة

18142637434618435العلُم

3317244972615617ررثيخ ريبظيخ

1132470131914012ررثيخ وُعيخ

32512126405الطفُلً المجكري

402950151511331الزمريط

10716173447رك إداري

10793466112712غت

1011571250صيدلً

10012040حقُق

1181111884883062571468195المجمُع

أعداد أععبء ٌيئخ الزدريس على رأس العمل 2019 - 2020
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 أػضبء انزٓبص الأداسٖ ٔانٓٛكم انتُظًٛٗ نهزبيؼخ 0-3

 

 

 (99 – 07ا٤ٌَُٜ الأكهاٟ اُز٘ظ٠ٔ٤ ُِغبٓؼخ )أُظله اُقطخ الأٍزوار٤غ٤خ 

مىزدةمؤقذأصلى

79611915الإدارح العبمخ + الأمه الجبمعى

38152آداة

5862الزرثيخ َالطفُلً المجكرح

4441الصيدلخ

59121الطت

189181الٍىدسخ

10560الزجبرح

7290الزرثيخ الريبظيخ

13441الزرثيخ الىُعيخ

104142الزرثيخ

7190رك الإدارح

10600الزمريط

1315الحقُق

108121العلُم

189722931المجمُع

ثيبن ثأعداد العبمليه ثجبمعخ ثُرسعيد  )2019/11/7(
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 انطلاة ٔانخشٚزٌٕ 0-2

رج٤ٖ أػلاك اُطلاة ثب٤ٌُِبد َٝٗجخ اُطلاة ٌَُ ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  ٝاُغلاٍٝ اُزب٤ُخ

ْ ، ٝٗغل إٔ اَُ٘جخ ك٢ ؿبُج٤خ ا٤ٌُِبد ٓوجُٞٚ ثبَُ٘جخ ُِو٤ 9109 – 9108ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗٚ ُؼبّ 

اُو٤ب٤ٍخ ٌُٖٝ رزؼلٟ ثؼغ ا٤ٌُِبد الأفوٟ اَُ٘جخ ثٌض٤و ٓضَ ٤ًِخ اُزغبهٙ ٗظوا ٌُضوح أػلاك اُطلاة 

ثٜب ، ًٝنُي ٗغل إٔ ا٤ٌُِبد اُز٢ رْ أٗشبئٜب ؽل٣ضب أ٣ؼب رؼب٠ٗ ٖٓ هِخ أػلاك ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝرؼزٔل 

 .أػزٔبك ًج٤و ػ٠ِ الأٗزلاة َُل ٛنا اُؼغي، ًٔب اُؾبٍ ك٢ ٤ًِخ اُؾوٞم

 

  

 

 انذساسبد انؼهٛب 0-5

اُغلٍٝ اُزب٠ُ ٣ٞػؼ أػلاك ؽلاة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ث٤ٌِبد اُغبٓؼخ ، ٝثٔوبهٗخ الأػلاك ثبلأػٞاّ 

أُقزِلٚ ٗغل إٔ الأػلاك ثبَُ٘جخ ٤ٌُِِبد اُول٣ٔٚ ٢ٛ روو٣جب صبثزٚ ٝ ٤ٌُِِبد اُؾل٣ضخ رؼزجو َٗج٤ب ٓزلبٝرٚ 

اُؼبّ ك٢ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ث٤ٌِخ اُطت ٝرْ رؼل٣َ اُؼل٣ل ٖٓ أٝ ريكاك ه٤ِلا ًَ ػبّ ، ٝهل رْ اُجلأ ٛنا 

 اُِٞائؼ ٝأٍزؾلاس لائؾخ ٤ًِخ اُظ٤لُخ.

الىسجخعدد الطلاةعدد ي معبَوً

152271017.83ٌىدسخ

428642205.76رجبرح

39232059.49ررثيخ

3381624.73ررثيخ ريبظيً

3032210.73رمريط

32134842.13ررثيخ وُعيخ

898469.51علُم

20119959.95رك إدارح َحبست آلى

314104132.39أداة

1829916.61الطفُلً المجكري

67126818.93غت

81232154.00صيدلً

21317658.50حقُق

56326423المجمُع

أعداد الطلاة َوسجخ الطلاة للٍيئخ المعبَوخ )19 - 20(

الىسجخعدد الطلاةعدد الأععبء

182271014.89ٌىدسخ

578642151.61رجبرح

56232041.43ررثيخ

1238166.63ررثيخ ريبظيً

833223.88رمريط

108134812.48ررثيخ وُعيخ

958468.91علُم

24119949.96رك إدارح َحبست آلى

76410454.00أداة

2229913.59الطفُلً المجكري

60126821.13غت

17123272.47صيدلً

21317658.50حقُق

90526423المجمُع

أعداد الطلاة َوسجخ الطلاة لأععبء ٌيئخ الزدريس )19 - 20(
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 انجحج انؼهًٗ ٔانًششٔػبد انجحخٛخ 0-6

 

 

 

 

المجمُعأوبسذكُر أوبسذكُر أوبسذكُر 

6234136132-17ٌىدسخ

2375184456171رجبرح

134750126023961ررثيخ

17105235-1ررثيخ ريبظيً

1647-328--رمريط

6603574--ررثيخ وُعيخ

6174931133031402علُم

16471367--أداة

25240-2185127الطفُلً المجكري

238108422842359972129أالمجمُع

دكزُرايمبجسزيردثلُم

غلاة الدراسبد العليب للعبم الجبمعى 2018 - 2019
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 ٓوبهٗخ اُؼلك ا٠ٌُِ ٝػلك أُئُل٤ٖ ُلأثؾبس أُ٘شٞهح ك٤ُٝب ثٔغلاد ٓظ٘لخ

ٖٝٓ اُج٤بٗبد اَُبثوٚ ٗغل إٔ ٓقوعبد اُجؾش اُؼ٠ِٔ ثبُغبٓؼٚ ٖٓ أثؾبس ٓ٘شٞهٙ ك٤ُٝٚ أٝ 

ٓشوٝػبد ثؾض٤ٚ هل رٌٕٞ ٓؾلٝكٙ ك٢ اُؼلك ٌُٖ اُ٘شبؽ ٓؾظٞه كوؾ ك٢ ًَ ٖٓ ٤ًِز٠ اُٜ٘لٍخ 

 ٝاُؼِّٞ ٝرْ ػَٔ اُؼل٣ل ٖٓ ٝهُ اُؼَٔ ُزشغ٤غ اُوطبع اُطج٢ اُ٘بشئ ُي٣بكٙ أُ٘زظ اُجؾض٠ ٝاُؼ٠ِٔ 
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 انٕحذاد ٔانًشاكض راد انطبثغ انخبص ٔخذيخ انجٛئخ ٔانًزتًغ 0-7

 اسى انٕحذح ػذد انٕحذاد انكهٛخ و

 ٓوًي اُزله٣ت  6 اُزغبهح  0

 ٓوًي الأٍزشبهاد 

 ٓوًي ٗظْ أُؼِٞٓبد ٝاُؾبٍجبد ا٤ُ٥خ 

 ٓوًي اُجؾٞس ٝاُ٘شو ٝاُزٞص٤ن 

 ٓوًي اُِـبد 

 ٗبكٟ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

 اكاهح اُٞهُ الإٗزبع٤خ  7 اُٜ٘لٍخ  9

 ٓوًي اُقلٓخ اُؼبٓخ ُجؾٞس ٝكهاٍبد اُطبهخ

 ٝؽلح أُقزجواد اُل٤٘خ ٝأُؼ٤ِٔخ 

 اكاهح ٝؽلح ٝاٗزبط ٝر٣َٞن اُجوٓغ٤بد 

 ٓوًي اُزظ٣ٞو 

ٓوًي اُقلٓخ اُؼبٓخ ُِجؾٞس اُٜ٘ل٤ٍخ ُِز٤ٔ٘خ 

 ٝاُزقط٤ؾ اُزٌُ٘ٞٞع٠ 

 ٓوًي اُزله٣ت ٝاُلٝهاد ٝاُزؼِْ 

 اُزؾ٤َِ اُؾو٠ً  9 اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ  1

 اُوو٣خ الأ٤ُٝٔج٤خ ٝأُ٘شؤد اُو٣بػ٤خ 

 ٓوًي ٤ًِخ اُؼِّٞ ُِلهاٍبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُج٤ئ٤خ  9 اُؼِّٞ  1

ٓوًي كبهٝم اُجبى ُلاٍزشؼبهاد ٖٓ ثؼل ٝٗظْ 

 أُؼِٞٓبد اُغـواك٤خ 

 ٓوًي اُطلُٞخ ٝاُز٤ٔ٘خ  0 اُزوث٤خ ُِطلُٞخ أُجٌوح  .

 ٝؽلح اُزٞع٤ٚ ٝالإهشبك اُزل٠َ  1 اُزوث٤خ  6

 ٝؽلح اُز٤ٔ٘خ اُضوبك٤خ ُِٔوأح 

 ٝؽلح الاٍزشبهاد اُزوث٣ٞخ ٝالإعزٔبػ٤خ 

 ٝؽلح اُِـبد ٝاُزوعٔخ 

 ٓوًي اُقلٓخ اُؼبٓخ  0 الأكاة  7

 ٓوًي اُقلٓخ اُؼبٓخ  0 اُزٔو٣غ  8

رٌُ٘ٞٞع٤ب الإكاهح ٝٗظْ  9

 أُؼِٞٓبد 

 ٓوًي اُقلٓخ اُؼبٓخ  0

 ـــــــــــ 1 اُطت  01

 ـــــــــــ 1 اُظ٤لُخ  00
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 بد انذٔنٛخٛانؼلاقبد انؼهًٛخ ٔانخقبفٛخ ٔالأتفبق 0-8

اُزب٠ُ ٣ش٤و لأػلاك أُؼبه٤٣ٖ ٖٓ ا٤ٌُِبد ٝأ٣ؼب ٖٓ ْٛ ػ٠ِ ثؼضبد ٜٝٓٔبد ػ٤ِٔخ ، ٝاُغلٍٝ 

َٔ ٝٗغل إٔ الأػلاك ٓ٘بٍجخ ثبَُ٘جخ ُغبٓؼخ ثٞهٍؼ٤ل ثبُٔوبهٗٚ ثبُغبٓؼبد الأفوٟ ، ٝروّٞ اُغبٓؼٚ ثؼ

 ُل٤ُٝخ.ٞص٤ٖ ٝ أُٜٔبد ُي٣بكح اُزؼبٕٝ ٝاُزجبكٍ ٝأًزَبة اُقجواد آغٜٞك ًج٤و ُي٣بكح اػلاك أُجؼ

 

 

 انٕضغ انتُبفسٗ ٔانسًبد انًًٛضِ نهزبيؼخ 0-9

ٓغ اُغبٓؼبد أُؾ٤طخ اُز٢ ُٜب ٗلٌ اُظوٝف ثبُٔوبهٗخ رْ رؾل٣ل اُٞػغ اُز٘بك٠َ ُِغبٓؼٚ 

ٝٗلٌ الأػلاك ٝأ٣ؼب ٗلٌ اُلزوح اُي٤٘ٓخ ُلأٗشبء ، ٝهبّ ثنُي كو٣ن اُقطخ الأٍزوار٤غ٤خ ُِغبٓؼخ 

، ور٤ٖ ٤اُز٢ ؽوأد ػ٠ِ اُغبٓؼٚ ك٢ اَُ٘ز٤ٖ ا٥ف ٓغ أػبكخ ثؼغ أَُزغلاد 9199 – 9107

 ٝرزِقض ك٢ اُ٘وبؽ اُزب٤ُٚ:

ٖ ثغبٓؼخ ثٞهٍؼ٤ل ٣ر٘بٍت َٗجخ اعٔب٢ُ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ا٠ُ اُطلاة أُو٤ل -

 .ٓوبهٗخ ثؼلك ٖٓ اُغبٓؼبد ثبه٤ِْ اُو٘بح

 .اهرلبع َٗجخ اُزؾبم الإٗبس ثبُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ٓؾبكظخ ثٞهٍؼ٤ل -

 .ثٞهٍؼ٤لاُغبٓؼ٢ ثٔؾبكظخ اهرلبع َٗجخ اُو٤ل ك٢ اُزؼ٤ِْ  -

 .ثٞهٍؼ٤لاهرلبع ٓئشو اُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ ك٢  -

 .اهرلبع ػلك أُواًي اُجؾض٤خ ثٔؾبكظخ ثٞهٍؼ٤ل -

 .عبٓؼخ ثٞهٍؼ٤لٖٓ ػ٠ِ كهعبد ػ٤ِٔخ  أػلاك اُؾبط٤ِٖاهرلبع  -

العددالوصف

96عدد الأعبراد

45عدد المجعُثيه

6عدد المٍمبد العلميً

8عدد المشرَعبد الدَليخ

39عدد الُافديه

عام 2018 - 2019
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كهاٍخ اُٞػغ  ٝثؼل 9199 – 9107ٝأ٣ؼب ًٔب ٛٞ ٓلهط ثبُقطخ الأٍزوار٤غ٤خ ُِغبٓؼخ 

 ث٘بء ػ٠ِ اُزـ٤واداُز٢ رٔذ ػ٠ِ اُقطخ اُز٘ل٤ن٣ٚ ك٢ اُلزوٙ اَُبثوٚ ٝاُزؼل٣لاد ٠ ُِغبٓؼخ الأٍزوار٤غ

 ؽظو ٍٔبد اُز٤ٔي ُغبٓؼخ ثٞهٍؼ٤ل ٝػلاهزٜب ثبُٔغزٔغ ك٢ اُ٘وبؽ اُزب٤ُٚ:رْ  ٝالأػبكبد اُز٢ ؽلصذ

 . ٣ٌ ٝاُجؾو أُزٍٞؾأُغو١ أُلاؽ٢ اُل٢ُٝ ه٘بح اَُٞ ػ٠ِ ٓٞهغ اُغبٓؼخ أُز٤ٔي -

ك٢ شوم ثٞهٍؼ٤ل  ٝاػلح ر٣ٞٔ٘خ ٝٓشوٝػبد اٍزضٔبه ٓ٘بؽناُغبٓؼخ ك٢ هِت ٝعٞك  -

 .ٝاُلُزب ٤ٍٝ٘بء اُو٘بح ٓلٕ ِٝٓزو٠ٝؿوة ثٞهٍؼ٤ل 

رٞاكو ثؼغ ا٤ٌُِبد اُول٣ٔخ اُز٢ رؾزٟٞ ػ٠ِ فجواد ًج٤وٙ ٝرغ٤ٜياد ػب٤ُخ اٌُلبءح  -

 ُقلٓخ اُج٤ئخ ٝأُغزٔغ ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ.

 .ٝؽبط٤ِٖ ػ٢ِ عٞائي ٓشٜٞك ُْٜ ثبٌُلبءح أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ رٞاكو -

 أُؼللاد ٠ٖٓ أػِك٢ أؿِت ا٤ٌُِبد  اُطلاة ا٠ُ اُزله٣ٌ أػؼبء ٤ٛئخ َٗجخ -

 .اُو٤ب٤ٍخ

ٓضَ هَْ  ٗظ٤و ُٜب ك٢ ٓ٘طوخ اُو٘بح ٤ٍٝ٘بء لػ٤ِٔخ لا ٣ٞعاٗلواك اُغبٓؼخ ثؤهَبّ  -

 .ُـبى اُطج٤ؼ٢ٝثوٗبٓظ ٛ٘لٍخ ا اَُلٖ ٝػٔبهح اُجؾو٣خ اُٜ٘لٍخ

اُزش٤٤ل  ٛ٘لٍخ اُطج٤ؼ٢ ٝثوٗبٓظ اُـبى ٛ٘لٍخ ثوٗبٓظ: رولّ اُغبٓؼخ ثوآظ ٓز٤ٔيح ٓضَ -

 .ث٘ظبّ اَُبػبد أُؼزٔلح خٗغ٤ِي٣ٝثوٗبٓظ اُلهاٍبد اُزغبه٣خ ثبُِـخ الإ

ٖٓ  ٙكو٣ل ٤ًِخ ٤ًِخ الإكاهٙ ٝٗظْ أُؼِٞٓبد الإكاه٣خ ٠ٛٝر٘لوك اُغبٓؼخ ثٞعٞك  -

ؽلاة ٖٓ  ُنا ٣زٞاكل ػ٤ِٜب ٝرْ رؼل٣َ لائؾزٜب ؽل٣ضب ػ٠ِ َٓز١ٞ اُغٜٔٞه٣خ بٗٞػٜ

 ع٤ٔغ اٗؾبء اُغٜٔٞه٣خ.

ٝاُقوٍبٗخ الأٍبٍبد  ٝٛ٘لٍخ اُزوثخ ٤ٌٓب٤ٌٗب رؼزجو اُغبٓؼخ ث٤ذ فجوح ك٢ أثؾبس -

 .ٝاُطبهخ ٝؽٔب٣خ اُشٞاؽئ ٝاُلهاٍبد اُج٤ئ٤خ أَُِؾخ

ٟ َٓزٞ ُٜب ػ٠ِ ٓض٣َ٤ٞعل  لاغ ٝرقلّ أُغزٔ ٗبكهح اٗلواك اُغبٓؼخ ثزقظظبد -

 .ث٤ٌِخ اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ أُظو٣خ ٓضبٍ رقظض اُـٞص اُغبٓؼبد

 ْ اُغبٓؼ٢ ٝٝؽلح اكاهح أُشوٝػبد.اٗشبء ٓوًي ُزط٣ٞو اُزؼ٤ِ -

 اٗشبء ٝؽلح رقط٤ؾ اٍزوار٤غ٢ ثبُغبٓؼخ. -

 .9101اٗشبء ٓوًي ػٔبٕ اُغٞكح ثبُغبٓؼخ ٍ٘خ  -

 .طبػبدك٢ ًَ اُو ثبُغبٓؼخ MISرطج٤ن ٗظبّ  -
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٤ُٝٔج٤خ اُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ طبُخ ٓـطبح ٖٓ ؽبثو٤ٖ لا ٓض٤َ ُٜب ك٢ اُشوم اُوو٣خ الأ -

 ٤ُٝٔج٢ ٝؽٔبّ اُـطٌ.الأٍٝؾ ٝؽٔبّ اَُجبؽخ الأ

 اُغبٓؼخ ُؾَ أُشٌلاد اُجؾض٤خ ُِٔغزٔغ أُؾ٤ؾ. ٜباُز٢ رولٓالأثؾبس اُؼ٤ِٔخ  اٍٜبّ -

 اُغبٓؼٚ. قلٓخ أُغزٔغ ثٔقزِق ٤ًِبدُٓواًي رٞاعل  -

٣زْ اٗشبء َٓزشل٠ عبٓؼ٠ ٤ٌُِخ اُطت ػ٠ِ َٓزٟٞ ػب٠ُ ٣ٝزجغ أُٞاطلبد اُو٤ب٤ٍخ  -

ٍو٣و ٝرؼزجو الأًجو ٝالأؽلس ك٢ أُ٘طوخ ٝأ٣ؼب ٍٞف رٌٕٞ  111اُل٤ُٝخ  ٝثَؼخ 

 أٍزٌٔبٍ ُٔ٘ظٞٓخ اُزؤ٤ٖٓ اُظؾ٠ اُشبَٓ أُطجوخ ثٔؾبكظخ ثٞهٍؼ٤ل.

زؾٍٞ اُؾبكس ك٢ ٓؾبكظخ اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ ٝاُنٟ رْ رطج٤وخ ثبُغبٓؼخ ٤ُغبهٟ اُ -

 ثٞهٍؼ٤ل.

 

 ( SWOTانتحهٛم انجٛئٙ )  0-12

رشق٤ض ٝرو٤٤ْ اُٞػغ اُواٖٛ ثطوم ٝرؼزجو اٍٝ فطٞٙ ُٞػغ اُقطٚ الأٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ 

٣ؼل ثٔضبثخ اُقطٞح الا٢ُٝ اٝ ؽغو اُيا٣ٝخ ك٢  ٟٝاُن SWOTػ٤ِٔخ ٓزؼبهف ػ٤ِٜب ٝٛٞ أٍِٞة

٤َِ ث٤ئخ اُغبٓؼخ ٍٞاء اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ُزؾل٣ل أٝعٚ ػ٤ِٔخ اُزقط٤ؾ الاٍزوار٤غ٢، ٣ٝوّٞ ثلهاٍخ ٝرؾ

اُوظٞه ٝٓؾبُٝخ ٓؼبُغزٜب ٝٗوبؽ اُوٞح ُِٔؾبكظخ ػ٤ِٜب ٝرؼظ٤ٜٔب ٖٓ ٗبؽ٤ٚ، ٝكهاٍخ ٝرؾ٤َِ اُج٤ئخ 

اُقبهع٤خ ُزؾل٣ل ًلا ٖٓ اُلوص أُزبؽخ لاٍزضٔبهٛب ٝاُزٜل٣لاد اُقبهع٤خ ُٔٞاعٜزٜب ٖٓ ٗبؽ٤خ 

 .افو١

 )َقبط انقٕح ٔانضؼف(تحهٛم انجٛئخ انذاخهٛخ 

ٝرؼل٣ِٚ  (99 – 07) ك٢ اُقطٚ الأٍزوار٤غ٤خ ُِغبٓؼٚ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخرؾ٤َِ ٖٝٓ ٛ٘ب رْ كهاٍخ ٝ

ثٔب ٛٞ ٓ٘بٍت ُِؼٞآَ أَُزغلٙ ، ٝهل رْ الأػزٔبك ػ٠ِ ٓؼب٤٣و ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ 

ٝالاثزٌبه١ ٝا٤َُبٍبد  الإٍزوار٤غ٢ٌو اُل الأٍٝ:ٝاُنٟ ٣واػ٠ أُؾبٝه اُوئ٤َ٤خ ٠ٛٝ ٝالأػزٔبك ، 

، ٝرِقظذ ٛنٙ أُؼب٤٣و ٝاْٛ اُ٘وبؽ ُٜب ك٢  ٝاُزط٣ٞو أَُزٔواُؾبًٔخ ُِغبٓؼخ ٝاُضب٢ٗ: رو٣ْٞ الأكاء 

 اُغلٍٝ اُزب٢ُ )ٓظلٞكخ رو٤٤ْ اُؼٞآَ اُلاف٤ِخ(.
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 يصفٕفخ تقٛٛى انؼٕايم انذاخهٛخ

 انتخطٛظ الأستشاتٛزٗ

 َقبط انضؼف َقبط انقٕح

ٝعٞك هإ٣خ ٝاػؾخ ُِغبٓؼخ ٣َؼ٠ أُؼ٤ٕ٘ٞ  -

 ُزؾو٤وٜب.

 ٝأُغزٔغ. ارَبم اُوٍبُخ ٓغ هإ٣خ اُغبٓؼخ -

-  

ارلبم اُـب٣بد ٝالأٛلاف ٓغ هٍبُخ اُغبٓؼخ  -

 )رؾو٤ن الأٛلاف ُوإ٣خ اُغبٓؼخ(.

ٓشبهًخ ع٤ٔغ الأؽواف أُؼ٤٘خ ك٢ ٝػغ اُوإ٣خ  -

ٝاُوٍبُخ ٝاُـب٣بد ٝالأٛلاف الإٍزوار٤غ٤خ 

ٝاُو٤ْ ٝا٤َُبٍبد. رٞعل فطخ ر٘ل٤ن٣خ ُِغبٓؼخ 

 ُزطج٤ن الاٍزوار٤غ٤خ

لا ٣ٞعل آ٤ُبد ٝاػؾخ ُو٤بً ٓلٟ رؾو٤ن هٍبُخ  -

 اُغبٓؼخ.

 .لا رٞعل آ٤ُخ ُؼٔبٕ ٓواعؼخ اُوٍبُخ -

لا رؼٌٌ هٍبُخ اُغبٓؼخ رطِؼبرٜب ك٢ اُجؾش  -

اُؼ٢ِٔ ثٔب ٣زلن ٓغ الارغبٛبد ٝالأ٣ُٞٝبد 

 اُو٤ٓٞخ.

اُغبٓؼخ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٝٗشو اُٞػ٢ ث٤ٖ  لا رؾوص -

اُطلاة ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ 

٣قض  أُغزٔؼ٤خ ك٤ٔبٝاُؼب٤ِٖٓ ٝالأؽواف 

 .الإٍزوار٤غ٤خاُقطخ 

 انقٛبدِ ٔانحٕكًخ

 َقبط انضؼف َقبط انقٕح

 .٣ٞعل ٤ٌَٛ ر٘ظ٠ٔ٤ ُِغبٓؼٚ -

 ؼلاهبد ٝاَُِطبد.ٝػٞػ اُ -

 .ٝعٞك رٞط٤ق ٝظ٤ل٠ ُغ٤ٔغ اُٞظبئق -

 .ٝػٞػ طلاؽ٤بد أُغبٌُ اُؾبًٔٚ -

٣ٞعل رو٤٤ْ لأكاء أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ  -

 ثؼغ ا٤ٌُِبد أُؼبٝٗخ ك٢

رطجن اُغبٓؼخ أُؼب٤٣و اُو٤ٓٞخ ُِٔٔبهٍخ  -

 ُِٔؼِْ اُغبٓؼ٢. الأًبك٤ٔ٣خ

٣ٞعل رو٤٤ْ لأكاء اُغٜبى الإكاه١ ك٢ ا٤ٌُِبد  -

 ٝاُغبٓؼخ.

٤ٛئخ ٣زْ ه٤بً َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ لأػؼبء  -

 اُزله٣ٌ ك٢ ثؼغ ٤ًِبد اُغبٓؼخ

 

ُْٝ ٣زْ  لا ٣ٞعل فطخ لإكاهح الأىٓبد ٝاٌُٞاهس -

 .رلؼ٤ِٜب ٝلا اُزله٣ت ػ٤ِٜب

 اُز٤َ٘ن ث٤ٖ الإكاهٙ اُؼ٤ِب ُِغبٓؼٚػؼق  -

 .ٝالإكهاهد الأفوٟ

لا ٣زْ ه٤بً َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٤ٌَُِٜ  -

 .ك٢ اُغبٓؼخ الإكاه١

بء ٤ٛئخ لا ٣ٞعل آ٤ُخ ُٔزبثؼخ رؾَٖ أكاء أػؼ -

 .ٝاُؼب٤ِٖٓ أُؼبٝٗخاُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ 

ػلّ الاٍزلبكح ٖٓ ٗزبئظ ه٤بً هػب اُطلاة  -

 ك٤ٛ٢ئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ أػؼبء ٝ

 اُؾٍِٞ. غٝػ

ػلّ الأٍزقلاّ الأًَٔ ُِظلاؽ٤بد ٝ ٓوًي٣خ  -

 .الإكاهٙ

 ٔالأيكبَٛبد انًبدّٚ انًُشآد

 َقبط انضؼف َقبط انقٕح

كزوح هظ٤وح )ؽت  ك٢ى٣بكح ػلك ٤ًِبد اُغبٓؼخ  -

 .(ػلاط ؽج٤ؼ٠ –ؽوٞم  – ط٤لُخ –

رغ٤ٜي ٓج٠٘ أُؼبَٓ اُٞهُ ث٤ٌِخ اُٜ٘لٍخ  -

 ٝاُؼل٣ل ٖٓ أُؼبَٓ.

 أٗشبءاد ٤ًِخ ا٥كاة. -

 رؼ٤ِخ كٝه ٤ٌُِخ ري الإكاهٙ. -

رغ٤ٜياد ٝٓؼلاد ٓؼ٤ِٔخ ٌَُ ٖٓ ٤ًِبد اُؼِّٞ  -

 ٝاُطت ٝاُظ٤لُٚ.

ُغبٓؼ٠ اُـ٤و ٌٓزَٔ)ا٤ٌَُٜ أٗشبءاد أَُزشل٠ ا -

 رشط٤جبد ث٤َطٚ فبهع٤ٚ ٝ كاف٤ِٚ( –اُقوٍب٠ٗ 

أٗشبءاد ٓج٠٘ كاه اُؼ٤بكٚ )عيء ٖٓ ا٤ٌَُٜ  -

َبكبد ٓزجبػلٙ ؽوّ اُغبٓؼخ ٓزلوم ػ٠ِ ٓ -

 .ٝلا ٣ٞعل ؽوّ عبٓؼ٠ ٝاؽل ثبُٔل٣٘خ

غٞك أ٣ُٞٝبد ُلإٗلبم الاٍزضٔبه١ ا١َُٞ٘ لا ٣ -

 ُِغبٓؼخ.

رقظ٤ض ُِٔٞاهك أُب٤ُخ ٝأُبك٣خ لا ٣ٞعل  -

 أُزبؽخ ػ٠ِ ٤ًِبد ٝٓؼبٛل اُغبٓؼخ 

٤بد عل٣لح ِلإٗشبء ً أهعرقظ٤ض ُْ ٣زْ  -

 ٝؽوّ عبٓؼ٢ ُِغبٓؼخ.

ث٤٘خ رؾز٤خ ًبك٤خ ٝطبُؾخ ُلاٍزقلاّ  ػلّ رٞاكو -

 ا٤ٌُِبد.ُغ٤ٔغ 

 ُلاىٓخ ٤ٌُِِبد اُغل٣لح ػلّ رٞاكو اُزغ٤ٜياد ا -
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 اُقوٍب٠ٗ(.

 ػَٔ ط٤بٗٚ ُِؼل٣ل ٖٓ أُ٘شآد ثبُغبٓؼٚ. -

 ٝالإٌٓب٤ٗبد أُبك٣خأُٞاهك ػؼق  -

 ػؼق اُز٣َٞٔ اُنار٢ ٖٓ اُغبٓؼٚ. -

اُشوٝع ك٢ ٓ٘شآد أَُزشل٠ اُغبٓؼ٠ ٝ ًنُي  -

 كاه اُؼ٤بكٚ ٝاُزٞهق ُؼلّ ٝعٞك اُز٣َٞٔ اُلاىّ.

 انًٕاسد انجششٚخ

 َقبط انضؼف َقبط انقٕح

 رٞاكو أػؼبء ٤ٛئخ رله٣ٌ ك٢ ا٤ٌُِبد اُول٣ٔٚ. -

 ُز٤ٌِق أُؼ٤ل٣ٖ.هٞاػل ٚ ٤شلبك -

ٝعٞك ٤ٍبٍبد ٝاػؾخ ٝٓؼِ٘خ ك٢ ٓغبٍ رله٣ت  -

 ٝالإكاه٣خ.ٝر٤ٔ٘خ اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ 

 .ٝعٞك ٗظبّ ُزؾل٤ي ٝرشغ٤غ اُؼب٤ِٖٓ -

ٝعٞك ٤ٍبٍبد ٝاػؾخ ٝٓؼِ٘خ ك٢ ٓغبٍ رله٣ت  -

ٝر٤ٔ٘خ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ 

 ٝاُؼب٤ِٖٓ.

خ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٓغ ر٘بٍت أػلاك أػؼبء ٤ٛئ -

 .أػلاك اُطلاة

ٝعٞك ٤ٍبٍبد ُِزٞظ٤ق لاػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  -

 .ٝاُؼب٤ِٖٓ

ػلّ رٞاكو أػؼبء ٤ٛئخ رله٣ٌ ك٢ ثؼغ ا٤ٌُِبد  -

 ٝثبُناد اُؾل٣ضٚ.

ٓؼِ٘خ لافز٤به ٝهٞاػل ٓؾلكح ٝلا ٣ٞعل ٤ٍبٍبد  -

 اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ٝالإكاه٣خ.

ؼغ لا ٣ٞعل ٤ٍبٍبد ٝاػؾخ ٝٓؼِ٘خ ُزؼ٤ٖ ث -

أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ٝاُؼب٤ِٖٓ 

 ٝالإكاه٣خ. الأًبك٤ٔ٣خاُٞظبئق  ك٢

لا ٣ٞعل ٤ٍبٍخ ٝاػؾخ ك٢ ٓغبٍ رؾل٤ي ٝاصبهح  -

كاكؼ٤خ اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ٝالإكاه٣خ ٝأػؼبء 

 .٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝاُؼب٤ِٖٓ

ػلّ ٓلاءٓخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ُِغٜبى الاكاه١  -

 و ٓؼِ٘خ.ٝاُلٝهاد ؿ٤

لا ٣ٞعل فطٚ ٓؼِ٘خ ُِجوآظ اُزله٣جخ ُِغٜبى  -

 الاكاهٟ.

 انتًٕٚم انزاتٗانًٕاسد ٔ

 َقبط انضؼف َقبط انقٕح

 يا٤ٗخ الأٍزضٔبه٣خ ُِجبة اَُبكً.٤رٞكو اُلُٝٚ أُ -

ٓواًي ٝ ٣ٞعل ثبُغبٓؼخ ٝؽلاد ماد ؽبثغ فبص -

 ُِٔغزٔغ أُؾ٤ؾ.ُزول٣ْ اُقلٓبد 

 .أُلزٞػرولّ اُغبٓؼخ ثوآظ اُزؼ٤ِْ  -

٣غبث٢ ك٢ فلٓخ ٝر٤ٔ٘خ اُِغبٓؼخ كٝه ٝرؤص٤و  -

 ٓغزٔؼٜب أُؾ٤ؾ

 .٣ٞعل ثبُغبٓؼخ ؽلاة ٝاكل٣ٖ -

رولّ اُغبٓؼخ ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ؿ٤و رو٤ِل٣خ ٝثوآظ  -

 .عل٣لٙ

 .٣ٞعل ٓقطؾ ١ٍٞ٘ ُِٔٞاىٗخ اُؼبٓخ ُِغبٓؼخ -

ُِؼبّ  ُز٘ل٤ن فططٜبرٞعل ٓٞاهك ٓزبؽخ ُِغبٓؼخ  -

 .اُؾب٢ُ

ثبُغبٓؼخ رـط٠ اؽز٤بعبد  ٝؽلاد ٝٓواًيرٞعل  -

 .اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ

رٞعل ٝؽلاد ٝٓواًي ثبُغبٓؼخ رـط٠ ثؼغ  -

 اؽز٤بعبد فلٓخ أُغزٔغ.

رقظض اُغبٓؼخ ٖٓ ٓٞاهك اُٞؽلاد ماد  -

اُطبثغ اُقبص ٤ٓيا٤ٗخ ُقلٓخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ 

 .ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ

 .ى٣بكٙ ٓؼلٍ ٗٔٞ اُظ٘بك٣ن اُقبطخ ثبُغبٓؼخ -

ر٘ظ٤ْ ُظوف أُٞاهك ٝلا رغزٔغ ُغ٘خ لا٣ٞعل  -

 أُٞاهك ٝاُقطخ الأٍزضٔبه٣خ.

لا رٞكو اُغبٓؼخ فلٓبد اٍزشبه٣خ ٝرله٣ج٤خ ُِلٍٝ  -

 ٝالأ٣ٞ٤ٍخ.اُؼوث٤خ ٝالأكو٣و٤خ 

لا رٞعل فطخ ُزؼظ٤ْ الاٍزلبكح ٖٓ أُٞاهك اُنار٤خ  -

 .ُِغبٓؼخ

ك٢ ثؼغ ا٤ٌُِبد ُٔغزٔغ الا ٣ٞعل ٓوًي فلٓخ  -

 .ؽل٣ضخ الإٗشبء

أُٞاهك اُنار٤خ  ٓٔبهٍبد ُزؼظ٤ْثبُغبٓؼخ ٣ٞعل  -

 .ٌُٖٝ ػؼ٤لٚ ٝٓؾلٝكٙ ُِغبٓؼخ

 . ٓؾلٝك٣خ ا٤ُٔيا٤ٗخ الأٍزضٔبه٣ٚ -

لا رٞعل ٓزبثؼخ ُزطٞه َٗجخ أُشوٝػبد أُ٘لنح ٖٓ  -

 اعٔب٢ُ أُقطؾ ا١َُٞ٘.

لا ٣ٞعل ٓقطؾ ١ٍٞ٘ ٌَُ ٖٓ اُجؾش اُؼ٢ِٔ  -

ٝفلٓخ أُغزٔغ ًٝنُي لأٗشطخ اُغبٓؼخ الأفوٟ 

 ُؼؼق اُز٣َٞٔ ٖٓ اُظ٘بك٣ن. الإكاه١ ُِزط٣ٞو

 ػؼق ا٣واكاد اُٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبص. -

لا رٞعل ٓزبثؼخ ُٔؼلٍ اُي٣بكح ا١َُٞ٘ ك٢ ا٣واكاد  -

 .اُٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبص

لا رٞعل ٓزبثؼخ ُٔلٟ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُزٞاىٗخ ػ٠ِ  -

 َٓزٟٞ ٝؽلاد اُغبٓؼخ.

ٝٓلٟ  الاؽز٤بعبد ٣ٍٞ٘خ ُزول٣ولا رٞعل فطخ  -

ًَ أٝعٚ  ،ٝط٤بٗخ ٝر٤ٔ٘خالاٍز٤لبء ثشٌَ كٝه١
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 .أُٞاهك ٝالإٌٓب٤ٗبد أُبك٣خ ُِغبٓؼخ

لا رٞعل فطخ ٣ٍٞ٘خ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك ٝالإٌٓب٤ٗبد  -

 أُبك٣خ ُِغبٓؼخ.

 انتؼهٛى ٔانتؼهى

 َقبط انضؼف َقبط انقٕح

رولٜٓب  اُز٢هػب اُطلاة ػٖ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  -

 اُغبٓؼخ.

 رؼ٤ٔ٤ِخ ٓوجُٞخ ث٤ٖ اُطِجخ. ٣زٞاكو ثبُغبٓؼخ ثوآظ -

٣ٞعل ٓوًي لإٗزبط أُووهاد الاٌُزو٤ٗٝخ  -

 .ثبُغبٓؼخ

رلؼ٤َ فو٣ظ عبٓؼخ ثٞهٍؼ٤ل ػٖ فو٣ظ  -

 اُغبٓؼبد الأفوٟ ك٢ ثؼغ اُزقظظبد.

فو٣ظ عبٓؼخ ثٞهٍؼ٤ل ٓئَٛ ٝٓلهة لأكاء  -

 اُؼَٔ ك٢ ثؼغ اُزقظظبد.

فو٣ظ عبٓؼخ ثٞهٍؼ٤ل ُل٣ٚ اُولهح ػ٠ِ اُزل٤ٌو  -

٤َِ أُشٌلاد ثبلأٍب٤ُت اُؼ٤ِٔخ الإثلاػ٢ ٝرؾ

 اُؾل٣ضخ. ٝاٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

 .هػب أَُزل٤ل٣ٖ ػٖ فو٣غ٢ عبٓؼخ ثٞهٍؼ٤ل -

رٞعل ا٤ُخ ٤ٌُِبد اُغبٓؼخ ُؼٔبٕ ٓقوعبد  -

 .اُزؼِْ

٣ٞعل اهجبٍ ػ٠ِ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رولٜٓب  -

 .٤ًِبد اُغبٓؼخ أُقزِلخ

رٞعل ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ َٓزؾلصخ ث٤ٌِبد اُغبٓؼخ  -

ثوٗبٓظ ٛ٘لٍخ  –)ثوٗبٓظ ٛ٘لٍخ اٗزبط اُـبى ٓضَ 

 .ِـخ الإٗغ٤ِي٣خ(ثبُ اُزغبهٙ ثوٗبٓظ –اُزش٤٤ل 

ٕ ٕٞ ٤ٌُِبد اُغبٓؼخ أُقزِلخ ػب٣ِٞٓٞعل فو٣غ -

 .ٓئٍَبد ٝشوًبد ٓؾ٤ِخ ك٤ُٝخ ك٢

أُظِؾخ  ٝم٣١ٝٞعل ه٤بً ُوػب أَُزل٤ل٣ٖ  -

 .ك٢ ثؼغ ٤ًِبد اُغبٓؼخػٖ اُقو٣غ٤ٖ 

٣ٞعل ٓشوٝػبد اثزٌبه٣خ ٗبرغخ ػٖ ؽلاة  -

 .اُغبٓؼخ

لا رزؼٖٔ ا٤َُبٍبد رٞع٤ٜبد ٓؾلكح ٝطو٣ؾخ  -

ُوثؾ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٤ًِبد ٝٓؼبٛل اُغبٓؼخ 

ٍٞم اُؼَٔ ٝارغبٛبرٚ  ك٢ثلوص اُزٞظق 

 أَُزوج٤ِخ.

لا رٞػؼ ا٤َُبٍبد اٛزٔبٓبد اُغبٓؼخ ثبٗشبء  -

ز٤ٔ٘خ هلهارْٜ ٜٝٓبهارْٜ ك٢ ؽؼبٗبد اُطلاة ث

 ٝاُزط٣ٞو.الإثلاع ٝالاثزٌبه 

لا رظٜو ا٤َُبٍبد رٞعٜبد اُغبٓؼخ ٤ٌُِِبد  -

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.ٝأُؼبٛل ك٤ٔب ٣زؼِن ثو٤بً أُقوعبد 

هِخ ر٘ٞع ك٢ اٍزقلاّ ؽوم اُزله٣ٌ اُؾل٣ضخ  -

اُلاػٔخ لأٗشطخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٓضَ:) اُزؼِْ 

أُشٌلاد .... اُزؼب٢ٗٝ / فوائؾ أُلب٤ْٛ / ؽَ 

 اُـ(.

-   ّ ٖ   لا ٣زٞاكو ثبُغبٓؼخ ٗظب ُجؾش شٌبٟٝ  ٓؼِ

 .ٝرظِٔبد اُطلاة

ػؼق ٓشبهًخ ٓئٍَبد أُغزٔغ ك٢ ٝػغ  -

 ا٤َُبٍخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِغبٓؼخ.

ؼ٤ِٔخ لا ٣ٞعل ر٘ٞع ك٢ أٍب٤ُت رو٣ْٞ ٓٞػٞػ٤خ ُ -

 اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ثب٤ٌُِبد.

ػلّ ٝعٞك آ٤ُخ ُؾَ أُشٌلاد ٓضَ ى٣بكح أٝ  -

اُطلاة أٝ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٠ ثؼغ ٗوض 

 ا٤ٌُِبد.

اُؼؼق اُشل٣ل ك٢ اٍزقلاّ أُووهاد  -

 .الإٌُزو٤ٗٝخ

 .ٝأكٝاد اُزله٣ٌأُؼبَٓ  ك٢ٗوض  -

ٓغ ٓزطِجبد ٍٞم  ٓزٞاكوخأُ٘بٛظ ؿ٤و ثؼغ  -

 .اُؼَٔ

لا رٞعل ٓزبثؼخ ُو٤بً ٓلٟ اهجبٍ اُطلاة ػ٠ِ  -

اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رولٜٓب ٤ًِبد اُغبٓؼخ 

 ٔقزِلخ ثشٌَ كٝه١.اُ

هِخ ػلك اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُشزوًخ ث٤ٖ ٤ًِبد  -

 اُغبٓؼخ ٝٗظ٤وارٜب ػ٠ِ أَُزٟٞ اُو٢ٓٞ.

 لا ٣ٞعل اكاهح ُٔزبثؼخ اُقو٣غ٤ٖ ثبُغبٓؼخ. -

َُ٘جخ  خلا رٞعل ٓزبثؼخ ُٔؼلٍ اُي٣بكح ا٣َُٞ٘ -

 أُِزؾو٤ٖ ٖٓ اُقو٣غ٤ٖ ثبُلهاٍبد اُؼ٤ِب.

 اُٞاكل٣ٖ ُِغبٓؼخ.لا رٞعل فطٚ ُغنة اُطلاة  -

 ٔانذػى انطلاثٗ الأَشطخ انطلاثٛخ

 َقبط انضؼف َقبط انقٕح

بُغبٓؼخ ٗؾٞ رشغ٤غ أُشبهًخ ٓٔبهٍبد ثٝعٞك  -

 .ك٢ الأٗشطخ اُطلاث٤خ   ٝالارؾبكاد اُطلاث٤خ

ػلّ ٝعٞك ٤ٍبٍخ ُِغبٓؼخ رؾلك رٞعٜبد اُغبٓؼخ  -

ٗؾٞ ٓشبهًخ اُطلاة ك٢ أُغبٌُ ٝاُِغبٕ 
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ر٤َو اُغبٓؼخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ًبكخ اُقلٓبد  -

 اُطلاث٤خ.

٣شبهى اُطِجخ ثلؼب٤ُخ ك٢ الأٗشطخ اُطلاث٤خ ػ٠ِ  -

 .ٝالإه٤ٔ٤ِخَٓزٟٞ اُغبٓؼخ ٝاُغبٓؼبد أُظو٣خ 

ٝعٞك ٤ٍبٍخ ٝاػؾخ ُلػْ اُطلاة أُزلٞه٤ٖ  -

 .كها٤ٍب

 م١ٝٝعٞك ٤ٍبٍخ ٗؾٞ هػب٣خ اُطلاة  -

 .الاؽز٤بعبد اُقبطخ

اعواءاد اُلػْ اُطلاث٢ ثبُغبٓؼخ ُطلاة  -

 .اُلهاٍبد اُؼ٤ِب

قلٓبد اُظؾ٤خ ُٔوؽِخ رٞكو اُغبٓؼخ اُ -

 اُجٌبُٞه٣ًٞ

رٞكو اُغبٓؼخ اُوػب٣خ الاعزٔبػ٤خ ُطلاة  -

 .اُجٌبُٞه٣ًٞ

رزجغ اُغبٓؼخ ٤ٍبٍبد ػبكُخ ك٢ اُزؼبَٓ ُطلاة  -

 .اُلهاٍبد اُؼ٤ِب

أُزؼضو٣ٖ رؼغ اُغبٓؼخ آ٤ُبد ُِزؼبَٓ ٓغ  -

 كها٤ٍب ُِطلاة. ٝأُزلٞه٤ٖ

٣ٞعل ٤ٍبٍخ ٗؾٞ كػْ اُطلاة ؿ٤و اُوبكه٣ٖ  -

 ٓبك٣بً.

 أُٞٛٞث٤ٖٞعل ٤ٍبٍخ ُوػب٣خ اُطلاة ٣ -

 ٝأُز٤ٔي٣ٖ ثبُغبٓؼخ.

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

ػؼق ه٤ٔخ اُغٞائي )اُؼ٤٘٤خ / ٓب٤ُخ / ٓؼ٣ٞ٘خ(  -

اُز٢ رولٜٓب اُغبٓؼخ ُِٔز٤ٔي٣ٖ ك٢ الأٗشطخ 

 اُغبٓؼ٤خ.

أُقظظبد أُب٤ُخ اُز٢ رولٜٓب اُغبٓؼخ لا رٌل٢  -

 ُلػْ الأٗشطخ اُطلاث٤خ.

الأٗشطخ ُٔٔبهٍخ  ًبك٢ػلّ رقظ٤ض ٝهذ  -

 اُطلاث٤خ.

 ًبف  ؼِٖ ثشٌَ ثؼغ الأٗشطخ اُطلاث٤خ لا رُ  -

 لاشزواى ع٤ٔغ اُطلاة.

ػلّ رطج٤ن ثؼغ ا٤ٌُِبد ُِٞائؼ اُقبطخ  -

ثؾؼٞه هئ٤ٌ ارؾبك اُطِجخ ا٠ُ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ 

 .ٝاُغبٓؼخ

ٓبك٣بً، ، )كها٤ٍبخ هػب٣خ اُطلاة أُزؼضو٣ٖ ٤ٍبٍ -

 .( ؿ٤و ٝاػؾخ أٝ ٓؼِ٘خاعزٔبػ٤ب، .، ٗل٤َبً 

٤ٍبٍخ هػب٣خ اُطلاة أُٞٛٞث٤ٖ ٝأُز٤ٔي٣ٖ  -

( ؿ٤و ٝاػؾخ أٝ ..ٗل٤َبً،  ٓبك٣بً، اعزٔبػ٤ب،)

 ٤ُبد صبثزخ.آٓؼِ٘خ ٝثلٕٝ 

لا ٣ٞعل اعواءاد ٝاػؾخ ٝٓؼِ٘خ ُِلػْ اُطلاث٢  -

 ثبُغبٓؼخ.

 اُغبٓؼخ ُِطلاةُٔب٢ُ اُن١ رولٓٚ ػؼق اُلػْ ا -

 .ؿ٤و اُوبكه٣ٖ

لا ٣َزل٤ل اُطلاة ثبُقلٓبد اُظؾ٤خ اُز٢ رولٜٓب  -

 .اُغبٓؼخ ثشٌَ ًبف  

لا رولّ اُغبٓؼخ فلٓبد ًبك٤خ ُِطِجخ م١ٝ  -

ٝاُجٌْ / أُؼبه٤ٖ  )اُظْالاؽز٤بعبد اُقبطخ 

 عَل٣بً، .... (.

ٝاُ٘ل٤َخ لا رٞكو اُغبٓؼخ اُوػب٣خ الاعزٔبػ٤خ  -

 .اُطِجخ ثشٌَ ًبف ُغ٤ٔغ

لا رزجغ اُغبٓؼخ ٤ٍبٍبد )ك٢ اُلػْ أُبك١،  -

 .( ػبكُخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ع٤ٔغ اُطِجخاُظؾ٢،

 .اُزطج٤ن ؿ٤و اُٞاػؼ ٤َُبٍبد اُلػْ اُطلاث٢ -

 .ٝؽلاد طؾ٤خ ك٢ ٤ًِبد اُغبٓؼخلا ٣ٞعل  -

 انذساسبد انؼهٛب ٔانجحٕث

 َقبط انضؼف َقبط انقٕح

ٓز٤ٔيح ك٢ رٞاكو ثوآظ ٓزؼلكح ماد عٞكح  -

 اُلهاٍبد اُؼ٤ِب.

رزؼٖٔ ٤ٍبٍبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ هٞاػل افز٤به  -

شواف ػ٠ِ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُزش٤ٌَ ٤ٛئخ الإ

 ثؾبس اُؼ٤ِٔخ.الأ

رظًٜو ٤ٍبٍبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ رؼظ٤ْ الاٍزلبكح ٖٓ  -

اُجؼضبد ٝأُ٘ؼ ٖٓ فلاٍ رؾل٣ل اُزقظظبد 

ؽجوبً ُلاؽز٤بعبد ٝرٞك٤و أُ٘ؼ اُلاف٤ِخ 

 خ.ٝاُقبهع٤

 .ٕ ثبُلهاٍبد اُؼ٤ِبٕٞ ِٓزؾو٣ٝٞعل ؽلاة ٝاكل -

اُٞاكل٣ٖ ٖٓ اُلٍٝ  اُزؾبم اُطلاةػؼق َٗجخ  -

 ثبُغبٓؼخ.اُؼوث٤خ ٝالأكو٣و٤خ ٝالأ٣ٞ٤ٍخ 

لا رٞعل ٓزبثؼخ ُزطٞه َٗجخ أُشوٝػبد أُ٘لنح  -

 .ٖٓ اعٔب٢ُ أُقطؾ ا١َُٞ٘

لا ٣ٞعل ٓقطؾ ١ٍٞ٘ ٌَُ ٖٓ اُجؾش اُؼ٢ِٔ  -

ٝفلٓخ أُغزٔغ ًٝنُي لأٗشطخ اُغبٓؼخ الأفوٟ 

 .ُِزط٣ٞو الإكاه١

ك٢ ٝػغ لا رشوى اُغبٓؼخ ٓئٍَبد أُغزٔغ  -

 ٤ٍبٍبرٜب اُجؾض٤خ.

ٝاُ٘شو ؿ٤و  اُؼ٢ِٔاُجؾش ػ٠ِ أٍب٤ُت اُزشغ٤غ  -
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عؼ٤خ ٝعٞك ٓواًي ثؾض٤خ ٤ٔٓيح ثبُغبٓؼخ ُٜب ٓو -

 ػ٤ِٔخ ٓغ اُغبٓؼبد أُ٘بظوح.

رٞعل ٤ٍبٍبد ُزشغ٤غ اُ٘شو اُؼ٢ِٔ ثبُلٝه٣بد  -

 .اُؼب٤ُٔخ

ٝعٞك ٓٔبهٍبد ع٤لٙ ثبُغبٓؼخ ُلػْ اٗشبء  -

 .أُؼبَٓ اُجؾض٤خ

 .ٕ ثبُغبٓؼخٝٞاكلاُطلاة ى٣بكح اُ -

٣ٞعل رجبكٍ لأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٖ ٤ًِبد  -

 اُغبٓؼخ ٝاُغبٓؼبد أُظو٣خ.

٣ٞعل ثؾٞس ػ٤ِٔخ ٓ٘شٞهح ٣ٍٞ٘ب ك٢ ٓغلاد  -

 .ٓؼزوف ثٜب ػب٤ُٔب

٣ٞعل ٓشوٝػبد ثؾض٤خ ٓشزوًخ ث٤ٖ اُغبٓؼخ  -

 .ٝاُغبٓؼبد الأع٘ج٤خ رقلّ أُغزٔغ

 ًبك٤خ.

 .ػؼق كٝه ط٘لٝم كػْ اُجؾٞس -

 .ػلّ ٝعٞك ٓشبه٣غ ثؾض٤خ رطج٤و٤خ ث٘لوخ اُغبٓؼخ -

٠ُ الا رٞعل فطخ ُغنة اُطلاة اُٞاكل٣ٖ  -

 اُغبٓؼخ.

لا ٣ٞعل آ٤ُخ ُو٤بً ٓوكٝك الأثؾبس ٝأُشوٝػبد  -

 أُغزٔغ. ػ٠ِاُجؾض٤خ 

 انؼلاقبد انخقبفٛخ ٔانذٔنٛخ

 َقبط انضؼف َقبط انقٕح

ث٤ٖ  خ٣ٞعل ارلبه٤بد ٝثورًٞٞلاد رؼبٕٝ ٓلؼِ -

 اُغبٓؼخ ٝأُئٍَبد اُؼ٤ِٔخ اُل٤ُٝخ.

 ثبُغبٓؼخ. ك٢ُٝٝعٞك ٝؽلح رؼبٕٝ  -

ٝعٞك ثوٝرًٞٞلاد رؼبٕٝ ٓغ ثؼغ اُغبٓؼبد  -

 .ٝأُئٍَبد ٝأُؾبكظخ

ث٤ٖ ٣ٞعل ارلبه٤بد ٝثورًٞٞلاد رؼبٕٝ ٓلؼِخ  -

 .اُغبٓؼخ ٝأُئٍَبد اُؼ٤ِٔخ اُل٤ُٝخ

٣ٞعل ٓ٘ؼ كها٤ٍخ ٣َبكو ػ٤ِٜب أػؼبء ا٤ُٜئخ  -

 أُؼبٝٗخ ٖٓ فلاٍ الارلبه٤بد اُضوبك٤خ.

ؽظٍٞ ثؼغ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ عٞائي  -

 اُلُٝخ اُزشغ٤ؼ٤خ.

هِخ ػلك ارلبه٤بد ٝثورًٞٞلاد اُزؼبٕٝ أُلؼِخ ث٤ٖ  -

أٝ اُو٤ٓٞخ أٝ اُغبٓؼخ ٝأُئٍَبد اُؼ٤ِٔخ اُل٤ُٝخ 

 أُؾ٤ِخ.

ػؼق اُزجبكٍ اُطلاث٢ ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ  -

 .فلاٍ اُزجبكٍ اُضوبك٢

ٗؾٞ  ٝٓؼزٔلح ٝٓؼِ٘خلا رٞعل ٤ٍبٍبد ٌٓزٞثخ  -

 الارلبه٤بد اُل٤ُٝخ ٝاُشواًخ ٓغ أُئٍَبد اُل٤ُٝخ.

 اُل٢ُٝ ثبُغبٓؼخ.ؼبٕٝ اُزٝؽلح ػلّ رلؼ٤َ كٝه  -

 .ه٤بد اُل٤ُٝخػلّ ٝعٞك آ٤ُخ ُٔزبثؼخ ٝه٤بً الارلب -

ػلّ ٝعٞك رجبكٍ ؽلاث٢ ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ  -

 .فلاٍ اُزجبكٍ اُضوبك٢

ػلّ ٝعٞك أٍبرنح ىائو٣ٖ ٖٓ ٝا٠ُ اُغبٓؼخ ٣ٍٞ٘بً  -

 ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ الإه٢ٔ٤ِ ٝاُل٢ُٝ.

هِخ ػلك اُغٞائي اُزشغ٤ؼ٤خ ٝاُشواًبد ك٢ عٔؼ٤بد  -

 .ك٤ُٝخ أٝ أ١ أٗشطخ ك٤ُٝخ أفوٟ
 انجٛئخخذيخ انًزتًغ ٔتًُٛخ 

 َقبط انضؼف َقبط انقٕح

رولّ اُغبٓؼخ ٝرلػْ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ُلئبد  -

 أُغزٔغ أُقزِلخ.

رشبهى اُغبٓؼخ ك٢ الأٗشطخ ٝأُشبه٣غ  -

 أُغزٔؼ٤خ.

ْٛ اُغبٓؼخ ك٢ ؽَ ثؼغ أُشٌلاد برَ -

 أُغزٔؼ٤خ ٖٓ فلاٍ أٗشطزٜب اُجؾض٤خ.

رولّ اُغبٓؼخ اُؼل٣ل ٖٓ الاٍزشبهاد اُز٢ رَْٜ  -

 أُشٌلاد أُقزِلخ ُٔئٍَبد أُغزٔغ.ك٢ ؽَ 

 رؼِٖ اُغبٓؼخ ػٖ اٗغبىارٜب أُغزٔؼ٤خ -

رلػْ اُغبٓؼخ اُ٘شبؽبد ٝاُجوآظ اُو٣بػ٤خ ك٢  -

 أُغزٔغ.

اُظؾ٢  اُٞػ٢رٞعل أٗشطخ ثبُغبٓؼخ ُي٣بكح  -

ُز٣َٞن  ٝاػؾخ ُِغبٓؼخػلّ ٝعٞك ٤ٍبٍخ  -

 اُزطج٤و٤خ.اُجؾٞس 

ػلّ ٝعٞك ٤ٍبٍخ ُِغبٓؼخ رؾلك رٞعٜبد اُغبٓؼخ  -

ٗؾٞ الأٍب٤ُت اُؾل٣ضخ ٝاٌُبك٤خ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ 

 .أٖٓ ٍٝلآخ أُ٘شآد   ٝالأكواك

عٜٞك اُغبٓؼخ أُجنُٝخ ك٢ ٓٞاعٜخ الأىٓبد هِخ  -

 ٝاٌُٞاهس ثبُٔغزٔغ أُؾ٤ؾ.

ػؼق اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝٓئٍَبد أُغزٔغ  -

 ثٜلف رول٣ْ فلٓبد ُِٔغزٔغ.

لا رشوى اُغبٓؼخ ٓئٍَبد أُغزٔغ ك٢ ٝػغ  -

 ٤ٍبٍبرٜب اُقل٤ٓخ.

ػؼق اػلإ اُغبٓؼخ ػٖ فلٓبرٜب ك٢ ٍٝبئَ  -
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 .ثبُٔغزٔغ

 .رٞعل أٗشطخ ثبُغبٓؼخ ُٔٞاعٜخ ٓشٌِخ الأ٤ٓخ -

 رلػْ اُغبٓؼخ أُشوٝػبد ٝثوآظ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ -

 .ٝاُؾلبظ ػ٠ِ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ

اُزله٣ت رٞعل ٝؽلاد ماد ؽبثغ فبص رقض  -

 الاٍزشبهاد.ٝ

 .الإػلاّ أُزؼلكح

٣ٍٞ٘خ ُزول٣و الاؽز٤بعبد ٝٓل١ لا رٞعل فطخ  -

الاٍزلبكح ثشٌَ كٝه١ ٝط٤بٗخ ٝر٤ٔ٘خ ًَ أٝعٚ 

 .أُٞاهك ٝالإٌٓبٗبد أُبك٣خ ُِغبٓؼخ

لا رٞعل فطخ ٓؼزٔلح ُقلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ  -

 أُؾ٤طخ.

 ػلّ ٝعٞك آ٤ُخ ُز٣َٞن اُقلٓبد أُغزٔؼ٤خ. -

 ػلّ ٝعٞك اكاهح ُٔزبثؼخ فو٣غ٢ اُغبٓؼخ. -

أُوكٝك ٖٓ اُٞؽلاد ماد صو ػلّ ه٤بً الأ -

 .اُقبهع٢اُطبثغ 

 حًبٚخ انًهكٛخ انفكشٚخ ٔانُضاْخ الأكبدًٚٛخ

 َقبط انضؼف َقبط انقٕح

 ٓؼٚ لائؾخ أفلاه٤بد اُجؾش اُؼ٠ِٔ.رٞعل ثبُغب -

رْ ػَٔ هٞاػل ُزطج٤ن اُ٘ياٛٚ الأًبك٤ٔ٣خ ػ٠ِ ًَ  -

 .اُزوبه٣و ٝاُوٍبئَ ٝالأثؾبس أُ٘شٞهٙ

اُؼَٔ ػٖ اُ٘ياٛٚ ٝهُ ٣زْ ػَٔ اُؼل٣ل ٖٓ  -

 الأًبك٤ٔ٣ٚ.

٣زْ الأرلبم ٓغ أًبك٤ٔ٣خ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ُِجلأ ك٢  -

رشـ٤َ ٗوطخ أرظبٍ ثٌٔزت ثواءاد الأفزواع 

 .ٝؽٔب٣خ ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ

ػَٔ اُؼل٣ل ٖٓ ٝهُ اُؼَٔ ػٖ ٤ًل٤خ ؽٔب٣خ  -

 .ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ ٝثواءاد الأفزواع

 .لا رٞعل ثواءاد افزواع ٖٓ اُغبٓؼخ -

بُغبٓؼٚ ػ٠ِ ًَ أَُز٣ٞبد ك٢ ٗوض اُٞػ٠ ث -

 اُ٘ياٛٚ الأًبك٤ٔ٣ٚ.

ٗوض اُٞػ٠ ك٢ اُغبٓؼٚ ػٖ ٤ًل٤خ رَغ٤َ  -

 ثواءاد الأفزواع ٝؽٔب٣خ ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ.

 .لارٞعل ٍب٤ٍبد ؽبًٔٚ ٤ٌُِِٔخ اُلٌو٣خ -

 انتحٕل انشقًٗ ٔانجُٛخ الأنكتشَّٔٛ نهزبيؼخ

 َقبط انضؼف َقبط انقٕح

/  )الإٗزوٗذرزٞكو ُلٟ اُغبٓؼخ ٍٝبئَ الارظبٍ  -

 اُجو٣ل الإٌُزو٢ٗٝ / اُز٤ِلٕٞ / اُلبًٌ(.

 ٝعٞك ٓوًي ٓؼِٞٓبد ثبُغبٓؼخ. -

ٝعٞك ٗظبّ اكاهح هٞاػل اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُز٢  -

 رولٜٓب اُغبٓؼخ.

 .٤ٓMISٌ٘خ اُ٘زبئظ ٝاٌُ٘زوٝلاد ثؤٍزقلاّ ٗظبّ  -

 اُزؾٍٞ ُِلكغ الأٌُزو٠ٗٝ. -

 .د ُِ٘شو الأٌُزو٠ٗٝرؾٍٞ أُغلا -

أُؾبٍج٤خ /  الإكاه٣خ /ػلّ ًلب٣خ ٗظْ أُؼِٞٓبد  -

 اُوواهاد.اُل٤٘خ ُلػْ ػ٤ِٔخ ارقبم 

لا رزٞاكو ُلٟ اُغبٓؼخ اٍُٞبئَ اٌُبك٤خ  -

ٝأُٞػٞػ٤خ ُٔزبثؼخ اُوواهاد ٝرو٤٤ْ ٓب رْ 

ارقبمٙ ٜٓ٘ب ُلاٍزلبكح ٖٓ اُزـن٣خ اُواعؼخ ك٢ 

 ط٘غ اُوواهاد.

َٓ ٓغ ٗظبّ اكاهح هٞاػل ػلّ ٝعٞك ٝػ٠ ُِزؼب -

 .ٝأُؼِٞٓبداُج٤بٗبد 

ػلّ ٝعٞك رله٣ت ًبك٢ ػ٠ِ اٍزقلاّ هٞاػل  -

 .اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد

ػؼق رلؼ٤َ ٍٝبئَ الارظبٍ )الإٗزوٗذ / اُجو٣ل  -

 الاٌُزو٢ٗٝ / اُز٤ِلٕٞ / اُلبًٌ(.

 .ػلّ رؾل٣ش اُج٤بٗبد ثشٌَ كٝه١ ٝٓ٘زظْ -
 

 انتطٕٚش ٔضًبٌ انزٕدِ

 انضؼفَقبط  َقبط انقٕح

 ٣ٞعل ثبُغبٓؼخ ٓوًي ُِغٞكٙ  -

 ٤ًِبد ٣زؤِٛٞا ُلأػزٔبك ٝٝاؽلٙ ٓؼزٔلٙ 1رٞعل  -

ِزط٣ٞو ِٝٓؾن ٓؼٚ ٝؽلح رله٣ت ٣ٞعل ٓوًي ُ -

ٓؾلٝك٣خ اُزل٣ٞغ ٝر٤ٌٖٔ أُوإ٤ٍٖٝ ٖٓ ؽَ  -

 .َ ٝارقبم اُوواهادأُشبً

 ٝأُ٘شآد.لا ٣ٞعل ك٤َُ اَُلآخ ُلأكواك  -
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 ٤خ هلهاد أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.ٝر٘ٔ

٣ٞعل ُٞائؼ ٝاعواءاد ٝهٞاػل ر٘ظ٤ٔ٤خ ُِؼَٔ  -

  .رقلّ فطخ اُزط٣ٞو

 .رٞعل ا٤ُخ ُِزؼبَٓ ٓغ الاىٓبد -

 أُؼِٞٓبد.رٞاكو اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُ٘ظْ  -

ر٤ٔ٘خ هلهاد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اٍزقلاّ ٗظْ رٌُ٘ٞٞع٤ب  -

 أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد.

اُؼ٤ِٔبد ٝاُ٘ٔبمط اُل٤٘خ ٝالإكاه٣خ أُقزِلخ  ٤ٌٓ٘خ -

ُقلٓبد اُلػْ ك٢ أُغبلاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ 

 ٝأُغزٔؼ٤خ.

ػؼق اطلاهاد رو٣ٝغ٤خ ُِقلٓبد اُز٢ رولٜٓب  -

 اُغبٓؼخ.

 .لا رٞعل أ٤ُخ ُزِو٠ ٓوزوؽبد اُؼب٤ِٖٓ ثبُغبٓؼخ -

ػلّ رٞك٤و ٓقظظبد ٓب٤ُخ ُلػْ أُٔبهٍخ  -

 .الاثزٌبه٣خ ُِطلاة

 

 تحهٛم انجٛئخ انخبسرٛخ )انفشص ٔانتٓذٚذاد(

 يصفٕفخ تقٛٛى انؼٕايم انخبسرٛخ

 انتٓذٚذاد انفشص

  .ُٔؾبكظخ ثٞهٍؼ٤لأُٞهغ أُز٤ٔي  -

اٛزٔبّ اُلُٝخ ثبلإه٤ِْ ٖٓ فلاٍ أُشبه٣غ اُو٤ٓٞخ  -

 .ٝٓشبه٣غ شوم اُزلو٣ؼخ -ُٔؾٞه ه٘بح ا٣ٌَُٞ

ٝعٞك ٓ٘طوخ اُظ٘بػبد اُـبى٣ٚ ك٢ ؿوة  -

 ثٞهٍؼ٤ل.

ٝم اٛزٔبّ اُلُٝخ ثلػْ اُجؾٞس ٖٓ فلاٍ ط٘ل -

 اُجؾٞس ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب. كػْ

كػْ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُ٘ظْ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب  -

 .أُؼِٞٓبد

الارغبٙ الإ٣غبث٢ ُِٔغزٔغ أُل٢ٗ ُلاٍزلبكح ٖٓ  -

 .ٗظْ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

كػْ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُ٘ظْ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب  -

 .ٝاُزؾٍٞ اُوه٠ٔ أُؼِٞٓبد

 الارغبٙ الإ٣غبث٢ ُِٔغزٔغ أُل٢ٗ ُلاٍزلبكح ٖٓ -

 ٗظْ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

افز٤به اُو٤بكاد ثبٌُلبءح ٝكن ٓؼب٤٣و ٓٞؽلح  -

 .ُِو٤بً

ٝعٞك ٗشبؽ رغبهٟ ُٔل٣٘خ ثٞهٍؼ٤ل ٣َْٜ ك٢  -

 اُ٘برظ اُو٢ٓٞ.

ى٣بكح اُطِت ػ٠ِ ثوآظ اُزؼ٤ِْ اُقبص ٝاُزؼ٤ِْ  -

 أُلزٞػ ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِب.

اهرلبع َٗجخ اعٔب٢ُ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ا٠ُ  -

أُو٤لٕٝ ثغبٓؼخ ثٞهٍؼ٤ل ػٖ ػلك ٖٓ اُطلاة 

 ٝاُقبطٚ. اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ

 اهرلبع ٓئشو اُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ ك٢ ثٞهٍؼ٤ل. -

اُزؼ٤ِْ ث٘ظبّ اَُبػبد  ى٣بكح اُطِت ػ٠ِ ثوآظ -

ٝاُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ(  لاُـبى ٝاُزش٤٤) أُؼزٔلٙ

 ٝاُزؼ٤ِْ أُلزٞػ ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِب.

اُزطٞه اَُو٣غ ٝأُزلاؽن ُ٘ظْ رٌُ٘ٞٞع٤ب  -

 أُؼِٞٓبد.

ػلّ ٓوٝٗخ اُِٞائؼ ٝاُوٞا٤ٖٗ اُز٢ ر٘ظْ اُؼَٔ  -

 .ثبُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ

ػؼق ٓشبهًخ ٓئٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢  -

 أُغبٌُ اُؾبًٔخ.

 اُغبٓؼخ.اٗقلبع َٗجخ اُجؼضبد أُؾلكح ٤ٌُِبد  -

٤ٖ ٝأُو٤ل٣ٖ ريا٣ل أػلاك اُطلاة أُوجُٞ -

ثبُغبٓؼبد ٓوبثَ رٞاػغ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ػ٠ِ 

 اُزؼِْ اُغبٓؼ٢.

ريا٣ل الإهجبٍ ػ٠ِ اُغبٓؼبد اُقبطخ ٝكوٝع  -

 .اُغبٓؼبد الأع٘ج٤خ

ريا٣ل أػلاك اُطلاة أُوج٤ُٖٞ ٝأُو٤ل٣ٖ  -

ثبُغبٓؼبد ٓوبثَ رٞاػغ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ػ٠ِ 

 اُزؼِْ اُغبٓؼ٢.

قبطخ ٝكوٝع ريا٣ل الإهجبٍ ػ٠ِ اُغبٓؼبد اُ -

 .اُغبٓؼبد الأع٘ج٤خ

اٗقلبع َٗجخ اعٔب٢ُ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ا٠ُ  -

اُطلاة أُو٤لٕٝ ثغبٓؼخ ثٞهٍؼ٤ل ػٖ ػلك ٖٓ 

 اُغبٓؼبد اُقبطخ أُظو٣خ.

رل٠ٗ َٓزٟٞ ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٓب هجَ  -

 اُغبٓؼ٢.

 .ٛغوح اُؼِٔبء ا٠ُ اُلٍٝ أُزولٓخ -

اُقجواد  م١ٝارغبٙ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  -

 ا٤ُٔٔيح ُِؼَٔ ثبُغبٓؼبد اُقبطخ.

ظبٛوح اهرلبع َٓزٟٞ ٍطؼ اُجؾو ٝٓب ٣ؼوجٚ ٖٓ  -

ٝظ٤لخ ٝكولإ ُِشٞاؽئ اُز٢  6711 ؽٞا٢ُكولإ 

 ًبٗذ رؼزجو ماد ه٤ٔخ ػب٤ُخ ُوطبع ا٤َُبؽخ.
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٤ْ اُؼب٢ُ ك٢ اهرلبع َٗجخ اُزؾبم الإٗبس ثبُزؼِ -

 .ٓؾبكظخ ثٞهٍؼ٤ل

اهرلبع َٗجخ اُطبُجبد أُِزؾوبد ثغبٓؼخ ثٞهٍؼ٤ل  -

 .ٓوبهٗخ ثؼلك ٖٓ اُغبٓؼبد أُظو٣خ الأفوٟ

اُزؼ٤ِْ اٗشبء ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞكح  -

 .ٝالاػزٔبك

اُزط٣ٞو ى٣بكح اُلػْ ُز٣َٞٔ ٓشوٝػبد  -

 اُؼب٢ُ.ٝىاهح اُزؼ٤ِْ  ٝأُشوٝػبد اُجؾض٤خ ٖٓ

 .٠ٔ ثٔل٣٘خ ثٞهٍؼ٤لاُزؾٍٞ اُوه -

ريا٣ل أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِؼَٔ ثبُغبٓؼبد  -

 .اُلٍٝ اُؼوث٤خ

قبهط ريا٣ل أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ َُِلو ُِ -

 .ُٔواكوخ اُيٝعخ

 

رْ رؾ٤َِ اُلغٞح ثزؾل٣ل اُلوٝم ث٤ٖ اُٞػغ اُؾب٢ُ ٝاُٞػغ أَُزٜلف ٝرؾل٣ل ا٥صبه اَُِج٤خ 

أٌٖٓ رؾل٣ل اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ ٗزبئظ  ا٠ُ اٍز٘بكاً ،  ٌَُ كغٞح، ٝرؾل٣ل الاٗشطخ اُلاىٓخ ُزغبٝى اُلغٞح

 ٝاُز٢ ر٘ؾظو ك٢ اُ٘وبؽ اُزب٤ُٚ: خ٣ُٞٝبد اُغبٓؼأًٝنُي  غبٓؼخٍُِزوار٤غ٤خ الإاُقطخ  ٓغبلاد

 رقو٣ظ ؽبُت ٓئَٛ ٣زٞاكن ٝٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ. -

 .ى٣بكح اُولهح أُئ٤ٍَخ ُِغبٓؼخ -

 رط٣ٞو ٝكػْ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزٞعٚ ثبُجؾٞس اُزطج٤و٤خ ٗؾٞ أُغزٔغ. -

 .هثؾ اُغبٓؼخ ثبُٔغزٔغ -

  .٤ٌُِبد اُغبٓؼخرو٣ْٞ اُولهح أُئ٤ٍَخ ٝاُلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُؾظٍٞ ػ٢ِ الاػزٔبك  -

ٖٝٓ ٛ٘ب رْ رؾل٣ل اُـب٣بد الأٍب٤ٍخ ٝالأٛلاف الأٍزوار٤غ٤ٚ اُز٢ ث٘بء ػ٤ِٜب ٍٞف ٣زْ ػَٔ 

 اُقطخ اُز٘ل٤ن٣ٚ ٝرؾل٣ل ا٤ُٔيا٤ٗٚ اُلاىٓٚ ٝ ًنُي اُغلٍٝ اُي٠٘ٓ ُِز٘ل٤ن.
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 انخطخ الأستشاتٛزخ  3

 سإٚخ ٔسسبنخ انزبيؼخ 3-1

 سإٚخ انزبيؼخ

 

في التعليم والبحث العلمي وتنمية  رائدة تطمح جامعة بورسعيد أن تكون

 .وعالميا   قليميا  إ المجتمع

 سسبنخ انزبيؼخ

 

بناء كوادر جامعية مؤهلة لسوق العمل من خلال تسعي جامعة بورسعيد ل

وتنمية  وعالميا   والتميز في البحث العلمي إقليميا   ،كاديمية متميزةأتقديم برامج 

 .المجتمعية الفعالةالبيئة والمجتمع بما يحقق المشاركة 
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 (02 – 02)ربيؼخ ثٕسسؼٛذ  نخطخ تطٕٚش الأستشاتٛزٛخ انغبٚبد ٔالأْذاف 3-0

 91عبٓؼخ ثٞهٍؼ٤ل ) ٣ز٘بٍٝ ٛنا اُغيء ٖٓ اُلهاٍخ اُـب٣بد ٝالأٛلاف اُوئ٤َ٤خ ُقطخ رط٣ٞو

٠ٛٝ اُز٢ رْ رؾل٣لٛب ٖٓ رؾ٤َِ اُٞػغ اُواٖٛ ٝ هإ٣خ طبؽت ٛنٙ اُلهاٍخ ، ٝهل هٝػ٠  (91 –

اُؼل٣ل ٖٓ اُؼٞآَ ٜٓ٘ب ا٤ُٔيا٤ٗخ أُقظظٚ أُزٞهؼٚ ُِغبٓؼخ ك٢ اَُ٘ٞاد اُوبكٓٚ ٝأُلح اُي٤٘ٓخ 

 ُز٘ل٤ن ٛنٙ اُوإ٣خ.

انًؼبٚٛش انقٕيٛخ  تؼضٚض انجُٛخ ٔانًُشآد ثبنزبيؼخ ٔانتزٓٛضاد نهٕصٕل انٗانغبٚخ الأٔنٗ: 

 نهًُشآد انتؼهًٛٛخ ٔانًستشفٛبد انزبيؼٛخ

أْٛ ػ٘بطو اُزط٣ٞو ك٢ اُغبٓؼخ ؽ٤ش رؼب٠ٗ  ٝرغ٤ٜيارٜب أؽلٝرؼزجو أُجب٢ٗ ٝأُ٘شآد 

ضبكٚ اُطلاث٤خ اُؼب٤ُٚ ، ًٝٔب ٍجن ٝأشوٗب ػ٠ِ فو٣طخ ثٞهٍؼ٤ل اُؼل٣ل ٖٓ ٤ًِبرٜب ٖٓ اٌُاُغبٓؼخ ك٢ 

ٝإٔ ا٤ٌُِبد ٓٞىػٚ ك٢ ٓجب٠ٗ ٓزجبػلٙ ك٢ ًَ لا٣ٞعل ثٜب ؽوّ عبٓؼ٠ ُغبٓؼخ ك٢ ثلا٣خ اُلهاٍخ إٔ ا

خ ثبُز٤َ٘ن ٓغ ٓؾبكظاُلزواد اَُبثوٚ ك٢ ؽ٤بىح أهع عل٣لح  غؼ اكاهح اُغبٓؼٚ فلاٍُْٝ ر٘ل٣٘خ أُ

 ٜب.ٍؼ٤ل ٗظوا ُ٘لهح الأهاػ٠ ثثٞه

أُج٠٘ الإكاهٟ ٝكاه اُؼ٤بكٚ  –ٛنٙ الأػٔبٍ ك٢ )أٍزٌٔبٍ أَُزشل٠ اُغبٓؼ٠ ٣ٌٖٝٔ ؽظو 

ػبكح رو٤َْ ، ٣ٌٖٝٔ أ٣ؼب ارغ٤ٜي ٓج٠٘ ٤ًِخ اُؼلاط اُطج٤ؼ٠(  –ٓج٠٘ ٤ًِخ اُؾوٞم ٝرغ٤ٜيارٚ  –

ًنُي أهع ٗبكٟ اُغبٓؼخ ، ٝا٤ٌُِبد الأفوٟ ، أهاػ٠ اُغبٓؼخ ك٢ ًَ ٖٓ ٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣بػ٤ٚ 

ٝرزِقض الأٛلاف  ٣ٞ٘خ ٖٓ ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝٚ.ٝهل هٝػ٠ ك٢ أُشوٝػبد أُوزوؽٚ ا٤ُٔيا٤ٗخ أُزبؽٚ اَُ

 ك٢ اُزب٠ُ:

أٍزٌٔبٍ أَُزشل٠ اُغبٓؼ٠ ثٌَ ٓواؽِخ الأٗشبئ٤خ ٝاُزشط٤جبد ٝالأػٔبٍ  -

 ٝثؼغ اُزغ٤ٜياد اُطج٤خ. اٌُٜو٤ٌٓٝب٤ٌ٤ٗخ

 .أٍزٌٔبٍ أُج٠٘ الإكاهٟ ٝأُِؾن ثٚ هبػبد الأعزٔبػبد ٝكاه اُؼ٤بكخ -

 .ٓج٠٘ ٤ًِخ اُؾوٞم -

 .ؼلاط اُطج٤ؼ٠رغ٤ٜي ٓج٠٘ ٤ًِخ اُ -

ك٢  ٝاُظٞه اُزب٤ُخ رٞػؼ ثؼغ أُشوٝػبد اُوبئٔخ ٝالأهاػ٠ اُز٢ ٣ٌٖٔ اػبكح أٍزـلاُٜب

  .ث٘بء ٓجب٠ٗ عل٣لٙ ٝمُي ك٢ ؽبُخ ػلّ رٞاكو أهع ُِغبٓؼخ ٖٓ هجَ أُؾبكظٚ
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 ٓٞهغ ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ ٝاُزغبهح

  
 ٓٞهغ ٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ ٓج٠٘ أَُزشل٠ اُغبٓؼ٠

  

 ٓٞهغ ٤ًِخ ه٣بع الأؽلبٍ ٓٞهغ ٗبكٟ اُغبٓؼخ 

 

 غبٓؼخ ثٞهٍؼ٤لثلأهاػ٠ ا ُجؼغأُجب٢ٗ ٝأُٞاهغ 
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يتًٛض قبدس ػهٗ انًُبفسخ انغبٚخ انخبَٛخ: سفغ كفبءح انؼًهٛخ انتؼهًٛٛخ نهٕصٕل انٗ خشٚذ 

 سٕق انؼًم انًحهٗ ٔانذٔنٗيتطهجبد ٔالاثتكبس ٔيٕاكجخ 

الأٍب٠ٍ ك٢ اُٞطٍٞ ثبُقو٣ظ َُٔزٟٞ ٓز٤ٔي ٝهبكه ػ٠ِ  إ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٢ٛ اُؼ٘ظو

الأثزٌبه ٝٓٞاًجخ ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ أُؾ٠ِ ٝاُل٠ُٝ ، ُٝنا لاثل ٖٓ هكغ ًلبءح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ 

 فلاٍ الأٛلاف اُزب٤ُخ:

رط٣ٞو اُجوآظ اُوبئٔخ ٝأٍزؾلاس ثوآظ عل٣لح ُقلٓخ اُز٤ٔ٘خ ك٢ أُغزٔغ أُؾ٠ِ  -

 ،ٝاُل٠ُٝ

 .رط٣ٞو أٍزوار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ُي٣بكح ٜٓبهاد اُطبُت ٝهلهرٚ ػ٠ِ الأثزٌبه -

 .رط٣ٞو أٍب٤ُت اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ -

 .ػٔبٍلأفزواع ٝه٣بكح الأثزٌبه ٝار٤ٔ٘خ ٜٓبهاد الأ -

 .رط٣ٞو فلٓبد اُلػْ الأًبك٠ٔ٣ -

 .رط٣ٞو الأٗشطخ ٝاُقلٓبد اُطلاث٤خ ٝاُقو٣غ٤ٖ -

 لإداس٘ ٔتًُٛخ انقذساد انجششٚخ ٔالإداسٚخانغبٚخ انخبنخخ: تطٕٚش انزٓبص ا

اُغٜبى الإكهاٟ ثبُغبٓؼخ ٣ؼب٠ٗ ٖٓ ثؼغ أُشٌلاد أٜٛٔب ػلّ ٝعٞك رؼ٤٘بد ك٢ اُقٌٔ 

كاهٟ ُِؼل٣ل ٖٓ اُؼل٣ل ٖٓ الإكاهاد ، ًٔب ٣ؾزبط اُغٜبى الأٍ٘ٞاد اَُبثوٚ ٝثنُي ٣ٞعل ػغي ك٢ 

ٌٔلٍٚ ُلإكاهاد اُز٢ رؾزبط ِٝٗقض اُؾٍِٞ الإكاهاد اُ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاػبكح اُزٞى٣غ ثبُ٘وَ ٖٓ

 ك٠ الأٛلاف اُزب٤ُخ:

 .هكغ َٓزٟٞ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٠ٔ٤ ُِغبٓؼخ -

 .ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُؼب٤ِٖٓ ثبُغبٓؼخ -

 .كػْ ٝرط٣ٞو اُقلٓبد الإعزٔبػ٤خ ٝؽَ أُشٌلاد -

 تًُٛخ قذساد أػضبء ْٛئخ انتذسٚس ٔانٓٛئخ انًؼبَّٔ: انشاثؼخانغبٚخ 

، ٠ ٝاُجؾض٠ ٝعبٓؼخ ثٞهٍؼ٤ل ثٜب ٔاُؼٔبك الأٍب٠ٍ ك٢ اُؼَٔ الأًبك٣ػؼٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٛٞ 

صوٝٙ ًج٤وٙ ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٌُٖٝ رٞعل ٗلهٙ ك٢ ثؼغ  ، ًٔب ٛٞ ٓنًٞه ثبُغلاٍٝ
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اُزقظظبد أَُزؾلصٚ ثبُغبٓؼٚ ، ٝأ٣ؼب لاثل إٔ ٗواػ٠ أٍزٔواه٣خ رط٣ٞو ٝر٤ٔ٘خ هلهاد أػؼبء 

وكغ َٓزٟٞ اُغبٓؼخ ، ٣ٝزؾون ُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ ًُلبءح ا٤ٛئخ اُزله٣ٌ ؽز٠ ٣زْ هكغ 

 مُي ٖٓ فلاٍ الأٛلاف اُزب٤ُخ:

 .أٍزٌٔبٍ ٓزطِجبد أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗٚ ثب٤ٌُِبد -

 .ر٤ٔ٘خ هلهاد ٜٝٓبهاد أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ -

 .كػْ ٝرط٣ٞو اُقلٓبد الاعزٔبػ٤خ -

 تٕ٘ انذساسبد انؼهٛبالأستقبء ثًس: انخبيسخانغبٚخ 

 لاثل ٖٓ رؼزجو اُلهاٍبد اُؼ٤ِب أؽل اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رٞكوٛب اُغبٓؼخ ُِٔغزٔغ ُٝنُي

 رط٣ٞوٛب ٝالأهروبء ثٜب ٠ٌُ ٣ٞاًت ٓغو٣بد اُؼظو ٝاُزولّ ٣ٌٖٝٔ رِق٤ض مُي ك٢ الأٛلاف اُزب٤ُخ:

 .ٝاُل٠ُٝ رط٣ٞو ثوآظ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ ؽبعخ أُغزٔغ أُؾ٠ِ -

 .الأهروبء ثَٔزٟٞ اُوٍبئَ اُؼ٤ِٔخ -

 .عنة اُطلاة اُٞاكل٣ٖ ك٢ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ثبُغبٓؼخ -

 انغبٚخ انسبدسخ: ارشاء ثحج ػهًٗ تطجٛقٗ يًٛض 

أؽل اُوٍبئَ اُٜبٓخ اُز٢ لاثل إ رئك٣ٜب اُغبٓؼبد ٢ٛ الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ ، ٣ٝؼزجو اُ٘شو اُؼ٠ِٔ 

اُغبٓؼبد ُٝنا ًبٕ لاثل ٖٓ رٞع٤ٚ اُغبٓؼخ ُِٞطٍٞ ُجؾش  ُِجؾٞس ٖٓ أْٛ اُؼ٘بطو اُز٢ رظ٘ق

 ػ٠ِٔ رطج٤و٠ ٓز٤ٔي ، ٝك٤ٔب ٠ِ٣ أٛلاف ٛنٙ اُـب٣خ:

رؾل٣ش فطخ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ُِغبٓؼخ ُزٞاًت الأٍزوار٤غ٤خ اُو٤ٓٞخ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب  -

 .ٝالأثزٌبه

 .أٍزٌٔبٍ رغ٤ٜياد ٝأٗشبء ٓؼبَٓ أثؾبس ٓز٤ٔيٙ رقلّ اُج٤ئخ ٝأُغزٔغ -

 .٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو ٍٝبئَ اُجؾش اُؼ٠ِٔر -

 .رشغ٤غ اُ٘شو اُل٠ُٝ -

 .ر٤ٔ٘خ ٓظبكه ر٣َٞٔ اُجؾش اُؼ٠ِٔ -
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انغبٚخ انسبثؼخ: صٚبدح فبػهٛخ انًشبسكخ انًزتًؼٛخ ٔتًُٛخ انجٛئخ ٔصٚبدح انًٕاسد انزاتٛخ 

 نهزبيؼخ 

ٝاُقلٓبد عبٓؼخ ثٞهٍؼ٤ل ٢ٛ عيء ٖٓ أُغزٔغ ٝلاثل ٖٓ ى٣بكح كبػ٤ِخ أُشبهًخ أُغزٔؼ٤خ 

اُز٢ رئك٣ٜب اُغبٓؼخ ُِٔغزٔغ أُؾ٤ؾ ك٢ ًَ اُزقظظبد ٝالأٗشطخ ، ٝٛنا ٣ؼ٠٘ فلٓبد ٓزجبكُخ أ١ 

إٔ ٛنٙ اُقلٓبد ٓلكٞػخ الأعو ٝثٜنا رؼزجو ٓٞاهك مار٤ٚ ُِغبٓؼخ ٌٖٓٔ ُِغبٓؼخ إٔ رَزضٔوٛب ك٢ 

 :، ٝالأٛلاف اُزب٤ُخ رٞػؼ ٤ًل٤خ رؾو٤ن ٛنا الأؽز٤بعبد أُقزِلٚ ُٜب

 .أكاء اُٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبصرط٣ٞو  -

 .ر٣َٞن اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب اُغبٓؼٚ -

 .رؼي٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٠ ُقلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ -

 .اُوٞاكَ اُطج٤خ -

انغبٚخ انخبيُخ: انتٕسغ فٙ انتحٕل انشقًٗ ٔالأػتًبد ػهٗ تكُٕنٕرٛب انًؼهٕيبد نهٕصٕل 

 نًُٕرد انزبيؼخ انزكٛخ 

رٜب ا٥ٕ ثبُزؾٍٞ اُوه٠ٔ ٝى٣بكح اُٞػ٠ ٝصوبكخ اُزؼبَٓ الأٌُزو٠ٗٝ ًَ أعٜيٝر٘بكٟ اُلُٝٚ 

د ُِؼَٔ ثبُشجٌبد ٝرلاٍٝ اُج٤بٗبد أٌُزو٤ٗٝب ٝرؾٍٞ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًَٝ ٓب اٝرؾ٣َٞ ًَ الإكاه

٣زؼِن ثٜب ثؤٍزقلاّ اٍُٞبئَ الأٌُزو٤ٗٝخ اُؾل٣ضخ ُِٞطٍٞ ُِغبٓؼٚ اُن٤ًخ ، ٣ٌٖٝٔ إ ٣زؾون مُي 

 اف اُزب٤ُخ:ثؤرجبع الأٛل

 .كػْ ٝرط٣ٞو اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُشجٌخ ٓؼِٞٓبد اُغبٓؼخ -

 .رط٣ٞو هبػبد اُلهً ٝأُؼبَٓ اُجؾض٤خ ٝأٌُبرت أٌُزو٤ٗٝب -

 .ػَٔ هٞاػل ث٤بٗبد ػٖ ٓٞاهك اُغبٓؼخ اُجشو٣خ ٝأُبك٣خ -

 .هكغ ًلبءح َٓزقل٠ٓ اُقلٓبد الأٌُزو٤ٗٝخ ثبُغبٓؼخ -

 .رؾل٣ش ٝرط٣ٞو ٓٞهغ اُغبٓؼٚ -

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ الأٌُزو٤ٗٝخ ٝأُؼبَٓ الأكزواػ٤خ رط٣ٞو اُجوآظ -
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 انغبٚخ انتبسؼّ: تؤْٛم كهٛبد انزبيؼخ ٔثشايزٓب نلأػتًبد طجقب نهًؼبٚٛش انقٕيّٛ نزٕدِ انتؼهٛى

ٝاعت ػ٠ِ ًَ ا٤ٌُِبد ر٘ل٤نٙ ؽز٠ ٣ٌٕٞ اُقو٣ظ ٓؼزٔل ػ٠ِ الأػزٔبك الأًبك٠ٔ٣ ٓزطِت 

أَُزٟٞ اُل٠ُٝ ، ُٝٞطٍٞ ا٤ٌُِبد ُلأػزٔبك لاثل ٖٓ أَُزٟٞ أُؾ٠ِ ٣ٌٖٝٔ أ٣ؼب إٔ ٣زْ مُي ػ٠ِ 

 رؾو٤ن الأٛلاف اُزب٤ُخ:

 .كػْ ا٤ٌُِبد أُزولٓخ ُلأػزٔبك -

 .رؤ٤َٛ ا٤ٌُِبد اُز٢ ُْ رزولّ ُلأػزٔبك الأًبك٠ٔ٣ -

 .ٓزبثؼخ ا٤ٌُِبد اُز٢ ؽظِذ ػ٠ِ الأػزٔبك -

 .أػزٔبك أُؼبَٓ أُوًي٣خ -
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 – 02ربيؼخ ثٕسسؼٛذ ) نخطخ تطٕٚش ٔالأْذاف الأستشاتٛزٛخهغبٚبد انخطخ انتُفٛزٚخ نرذأل  3-3

02) 

 

نهٕصٕل انٗ انًؼبٚٛش انقٕيٛخ نهًُشآد ٔانتزٓٛضاد انغبٚخ الأٔنٗ: تؼضٚض انجُٛخ ٔانًُشآد ثبنزبيؼخ 

 ٔانًستشفٛبد انزبيؼٛخ انتؼهًٛٛخ

 يئششاد انُزبس يسئٕنٛخ انتُفٛز الأَشطخ الأْذاف
 انًذح انضيُٛخ

 )ثبنشٓش(

انتكبنٛف 

 ثبنًهٌٕٛ

أٍزٌٔبٍ أَُزشل٠ اُغبٓؼ٠ 

ثٌَ ٓواؽِخ الأٗشبئ٤خ ٝ 

اُزشط٤جبد ٝالأػٔبٍ 

ٝثؼغ اٌُٜو٤ٌٓٝب٤ٌ٤ٗخ 

 اُزغ٤ٜياد

أٍزٌٔبٍ اُزشط٤جبد 

ٝالأػٔبٍ أُل٤ٗخ 

 اُقبهع٤خ ٝاُلاف٤ِخ 

 –اكاهح اُغبٓؼخ 

 الإكاهح اُٜ٘ل٤ٍخ

أٍزلاّ ٓج٠٘ 

 أَُزشل٠ ٓزٌبَٓ

91 

6/91 – ./99 
.1 

أٍزٌٔبٍ ٓواؽَ الأػٔبٍ 

 اٌُٜو٤ٌٓٝب٤ٌ٤ٗخ ٝأُؼلاد

 –اكاهح اُغبٓؼخ 

 -الإكاهح اُٜ٘ل٤ٍخ

 أُشزو٣بد 

رٞكو ػٞآَ رشـ٤َ 

أُج٠٘ ٝأُظبػل 

 ٝاُز٤٤ٌلبد

91 

6/91 – ./99 
111 

ك٢ رغ٤ٜي ثؼغ الأهَبّ 

أَُزشل٠ ثبلأصبس 

 لاىٓٚاُاُطج٤خ ٝأُؼلاد 

 أُشزو٣بد اكاهح 

 الإكاهح اُٜ٘ل٤ٍخ

ثلا٣خ رشـ٤َ الأهَبّ 

 ٝاُقلٓبد اُطج٤خ

91 

1/99 – 9/91 
111 

أٍزٌٔبٍ أُج٠٘ الإكاهٟ 

ٝأُِؾن ثٚ هبػبد 

 الأعزٔبػبد ٝكاه اُؼ٤بكخ

أٍزٌٔبٍ أُ٘شؤ 

ٝاُزشط٤جبد ٝالأػٔبٍ 

أُل٤ٗخ اُقبهع٤خ 

 ٝاُلاف٤ِخ 

 –اكاهح اُغبٓؼخ 

 الإكاهح اُٜ٘ل٤ٍخ

أٍزلاّ أُج٠٘  

 ٓزٌبَٓ

09 

0/90 – 

09/90 

11 

أٍزٌٔبٍ ٓواؽَ الأػٔبٍ 

 اٌُٜو٤ٌٓٝب٤ٌ٤ٗخ ٝأُؼلاد

 –اكاهح اُغبٓؼخ 

 الإكاهح اُٜ٘ل٤ٍخ

رٞكو ػٞآَ رشـ٤َ 

أُج٠٘ ٝأُظبػل 

 ٝاُز٤٤ٌلبد

09 

0/99 – 

09/99 

91 

 اُزغ٤ٜياد اُلاىٓٚ
 أُشزو٣بد اكاهح 

 الإكاهح اُٜ٘ل٤ٍخ
 ثلا٣خ رشـ٤َ أُج٠٘

6 

0/91 – ./91 
91 

 أٗشبء أُج٠٘ ٓج٠٘ ٤ًِخ اُؾوٞم
 –اكاهح اُغبٓؼخ 

 الإكاهح اُٜ٘ل٤ٍخ

أٍزلاّ أُج٠٘  

 ٓزٌبَٓ

09 

0/99 – 

09/99 

11 
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رغ٤ٜي أُج٠٘ ٝهبػبد 

 اُلهً ٝأٌُبرت

 –اكاهح اُغبٓؼخ 

 الإكاهح اُٜ٘ل٤ٍخ
 ثلا٣خ رشـ٤َ أُج٠٘

09 

0/91 – 

09/91 

91 

رغ٤ٜي ٓج٠٘ ٤ًِخ اُؼلاط 

 اُطج٤ؼ٠

رغ٤ٜي أُج٠٘ ٝهبػبد 

 ٝأٌُبرتاُلهً 

 –اكاهح اُغبٓؼخ 

 الإكاهح اُٜ٘ل٤ٍخ
 ثلا٣خ رشـ٤َ أُج٠٘

6 

./91 – 

01/91 
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 822 انًزًٕع

 

 

يتًٛض قبدس ػهٗ انًُبفسخ ٔالاثتكبس انغبٚخ انخبَٛخ: سفغ كفبءح انؼًهٛخ انتؼهًٛٛخ نهٕصٕل انٗ خشٚذ 

 سٕق انؼًم انًحهٗ ٔانذٔنٗيتطهجبد ٔيٕاكجخ 

 يئششاد انُزبس انتُفٛزيسئٕنٛخ  الأَشطخ الأْذاف
 انًذح انضيُٛخ

 )ثبنشٓش(

انتكبنٛف 

 ثبنًهٌٕٛ

رط٣ٞو اُجوآظ اُوبئٔخ 

ٝأٍزؾلاس ثوآظ عل٣لح 

غزٔغ ٔك٢ اُ ُقلٓخ اُز٤ٔ٘خ

 أُؾ٠ِ ٝاُل٠ُٝ

ػَٔ أٍزوَبء ٤ٓلا٠ٗ 

ُزو٤٤ْ اُجوآظ اُؾب٤ُخ 

ٝهأٟ أُغزٔغ أُل٠ٗ 

ٝأؽز٤بعبرٚ ٖٓ ثوآظ 

 عل٣لٙ

ٗبئت شئٕٝ 

ٝاُطلاة اُزؼ٤ِْ 

ٝٗبئت شئٕٝ 

 اُج٤ئخ

روبه٣و ػٔلاء 

 ا٤ٌُِبد
 َٓزٔو

01 

ٓواعؼخ اُجوآظ اُوبئٔخ 

ب ث٘بء ػ٠ِ ٝرط٣ٞوٛ

أُؼب٤٣و الأًبك٤ٔ٣خ 

 ِٞائؼُزط٣ٞو اث

ٗبئت شئٕٝ 

اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة 

 ػٔلاء ا٤ٌُِبد –

َٗت هػب 

 أَُزل٤ل٣ٖ
 َٓزٔو

أٍزؾلاس ثوآظ أًبك٤ٔ٣خ 

بٍ ٌعل٣لح ٝث٤٘٤خ ٝأٍزٔ

 ٛنٙ اُجوآظُٞائؼ 

ٗبئت شئٕٝ 

اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة 

 ػٔلاء ا٤ٌُِبد –

طلٝه هواهاد 

 ٞائؼِٝىاه٣خ ثبُ
 َٓزٔو

اُلػب٣خ ٝالأػلإ 

 ٝاُز٣َٞن ُِجوآظ اُغل٣لح 
 َٓزٔو الأهجبٍ ػ٠ِ اُجوآظ ػٔلاء ا٤ٌُِبد

رط٣ٞو أٍزوار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ 

ٝاُزؼِْ ُي٣بكح ٜٓبهاد اُطبُت 

 ٝهلهرٚ ػ٠ِ الأثزٌبه

ٝػغ أٍزوار٤غ٤بد عل٣لح 

ُِزؼِْ ٝٝػغ ثوآظ 

ُٝٞائؼ ٝرله٣ت ًَ ٖٓ 

ٗبئت شئٕٝ 

اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة 

 ػٔلاء ا٤ٌُِبد –

طلٝه اُِٞائؼ 

 ٝأهبٓخ كٝهاد
 . َٓزٔو
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 يئششاد انُزبس انتُفٛزيسئٕنٛخ  الأَشطخ الأْذاف
 انًذح انضيُٛخ

 )ثبنشٓش(

انتكبنٛف 

 ثبنًهٌٕٛ

اُطلاة ٝأػؼبء ٤ٛئخ 

 اُزله٣ٌ ػ٠ِ ٛنا اُ٘ٞع

 ب٤ُت اُزؼِْرؼل٣َ أٍ

لأًَبة اُطبُت أُٜبهاد 

ٝاُولهح ػ٠ِ الأثزٌبه ٓضَ 

أُؾبًبٙ ٝاُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل 

ٝأٍزقلاّ اُيًبء 

 الأطط٘بػ٠

 

ٗبئت شئٕٝ 

اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة 

 ػٔلاء ا٤ٌُِبد –

روبه٣و أُووهاد 

ٝٗزبئظ اُطلاة 

ٝعٞك ؽلاة 

 ٓجزٌو٣ٖ

 َٓزٔو

رط٣ٞو أٍب٤ُت اُو٤بً 

 ٝاُزو٣ْٞ

رلؼ٤َ ٓوًي اُو٤بً 

 ٝاُزو٣ْٞ

ٗبئت شئٕٝ 

 اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة
 َٓزٔو رشـ٤َ أُوًي

01 

ي٣بكح ُػول ٝهُ ػَٔ 

 اُٞػ٠ ك٢ اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ

ٗبئت شئٕٝ 

 اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة

روو٣و ثؤػلاك 

 أُزلهث٤ٖ
 َٓزٔو

رله٣ت أػؼبء ٤ٛئخ 

 اُزله٣ٌ ػ٠ِ الأٍزقلاّ

ٗبئت شئٕٝ 

 اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة

َٗجخ الأٍزقلاّ 

 ثب٤ٌُِبد
 َٓزٔو

 ث٘ٞى الأٍئِٚٝػغ 
ٗبئت شئٕٝ 

 اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة
 َٓزٔو روبه٣و اُٞؽلٙ

ثزٌبه الأ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد 

 ػٔبٍلأفزواع ٝه٣بكح الأٝا

أٗشبء ٓوًي الأثزٌبه 

 ٝه٣بكح الأػٔبٍ

ٗبئت شئٕٝ اُج٤ئخ 

 ٝفلٓخ أُغزٔغ
 َٓزٔو رشـ٤َ أُوًي

. 

ٝػغ اُِٞائؼ ٝاُوٞاػل 

أُ٘ظٔخ ُِٔوًي ٝاُز٣َٞن 

 ُٚ ث٤ٖ اُطلاة

ٗبئت شئٕٝ اُج٤ئخ 

 ٝفلٓخ أُغزٔغ

طلٝه اُِٞائؼ 

 ٝأهجبٍ اُطلاة
 َٓزٔو

أًزشبف اُطلاة 

أُٞٛٞث٤ٖ ٝأػطبء 

 كٝهاد ه٣بكح أػٔبٍ

ٗبئت شئٕٝ اُج٤ئخ 

 ٝفلٓخ أُغزٔغ
 َٓزٔو روبه٣و أُوًي

اُزشغ٤غ ػ٠ِ ػَٔ 

أُشوٝػبد اُطلاث٤ٚ 

ٝاُزولّ ثٜب ُظ٘بك٣ن 

 اُظوف اُقبطٚ ثنُي

 

اُج٤ئخ ٗبئت شئٕٝ 

 ٝفلٓخ أُغزٔغ
 َٓزٔو ػلك أُشوٝػبد
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 يئششاد انُزبس انتُفٛزيسئٕنٛخ  الأَشطخ الأْذاف
 انًذح انضيُٛخ

 )ثبنشٓش(

انتكبنٛف 

 ثبنًهٌٕٛ

رط٣ٞو فلٓبد اُلػْ 

 الأًبك٠ٔ٣

رلؼ٤َ كٝه أُوشل 

 الأًبك٢ٔ٣ 
 َٓزٔو روبه٣و اُجوآظ ػٔلاء ا٤ٌُِبد

. 

رط٣ٞو فلٓبد ٌٓزت 

 اُٞاكل٣ٖ

ٗبئت شئٕٝ 

 اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة

أٍزوَبء اُطلاة 

 اُٞاكل٣ٖ
 َٓزٔو

هػب٣خ اُطلاة أُزلٞه٤ٖ 

 ٝأُزؼضو٣ٖ
 َٓزٔو أٍزوَبء ؽلاث٠ ػٔلاء ا٤ٌُِبد

هػب٣خ اُطلاة مٟٝ 

 خالأؽز٤بعبد اُقبط

 ح

 َٓزٔو أٍزوَبء ؽلاث٠ ػٔلاء ا٤ٌُِبد

رط٣ٞو الأٗشطخ ٝاُقلٓبد 

 اُطلاث٤خ ٝاُقو٣غ٤ٖ

ى٣بكح اُلػْ ٝٝػغ ثوآظ 

 ُلأٗشطخ اُطلاث٤خ 

ٗبئت شئٕٝ 

 اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة

روبه٣و اُغبٓؼٚ ػٖ 

 الأٗشطخ اُطلاث٤ٚ
 َٓزٔو

91 

رط٣ٞو أُلٕ اُغبٓؼ٤خ 

ٝري٣ٝلٛب ثوبػبد اُلهً 

ٝالأٛزٔبّ ثبُـوف ٝػَٔ 

 ط٤بٗخ كٝه٣خ

ٗبئت شئٕٝ 

 اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة
 1 أٍزوَبء ؽلاث٠

رط٣ٞو اُوػب٣خ اُظؾ٤خ 

 ُِطلاة 

ٗبئت شئٕٝ 

 اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة
 َٓزٔو أٍزوَبء ؽلاث٠

رلؼ٤َ ٌٓزت اُقو٣غ٤ٖ 

ُؼَٔ رٞاطَ ٝأٗشبء 

 ث٤بٗبد ثْٜهبػلح 

ٗبئت شئٕٝ 

 اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة

أٍزلَبء ٓغ 

 اُقو٣غ٤ٖ
 َٓزٔو

 55 انًزًٕع

 

 تطٕٚش انزٓبص الإداس٘ ٔتًُٛخ انقذساد انجششٚخ ٔالإداسٚخ: انخبنخخانغبٚخ 

 يئششاد انُزبس يسئٕنٛخ انتُفٛز الأَشطخ الأْذاف
 انًذح انضيُٛخ

 )ثبنشٓش(

انتكبنٛف 

 ثبنًهٌٕٛ

اُز٘ظ٠ٔ٤ هكغ َٓزٟٞ ا٤ٌَُٜ 

 ُِغبٓؼخ

رؾل٣ش ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٠ٔ٤ 

ُِغبٓؼخ ثٔب ٣٘بٍت 

 اُزط٣ٞو ٝاُلٌو اُغل٣ل

اكاهح اُز٘ظ٤ْ 

 ٝالإكاهح ثبُغبٓؼخ

اػزٔبك ا٤ٌَُٜ 

اُز٘ظ٠ٔ٤ اُغل٣ل 

 ٝرلؼ٤ِٚ

91 

./91 – 1/99 
. 
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 يئششاد انُزبس يسئٕنٛخ انتُفٛز الأَشطخ الأْذاف
 انًذح انضيُٛخ

 )ثبنشٓش(

انتكبنٛف 

 ثبنًهٌٕٛ

ٍل اُؼغي ك٢ اُٞظبئق 

ثبُزؼ٤٤ٖ  الإكاه٣خ ثبُغبٓؼخ

 أٝ ثبػبكح اُزٞى٣غ

اكاهح اُغبٓؼخ 

أفز٤به ُٝغ٘خ 

 اُو٤بكاد

اٍزٌٔبٍ اُؼغي 

 بُٞظبئقث
 َٓزٔو

ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُؼب٤ِٖٓ 

 ثبُغبٓؼخ

ؽظو ع٤ٔغ ث٤بٗبد 

اُؼب٤ِٖٓ ثبُغبٓؼخ ٝػَٔ 

 هبػلح ث٤بٗبد

اكاهح اُز٘ظ٤ْ 

 ٝالإكاهح ثبُغبٓؼخ

ٝعٞك هبػلح ث٤بٗبد 

 ٓلؼِٚ
 َٓزٔو

01 
ر٘ل٤ن ثوآظ رله٣ج٤خ ُوكغ 

ٜٓبهاد ٝهلهاد اُغٜبى 

 الإكاهٟ

اُز٘ظ٤ْ  اكاهح

 ٝالإكاهح ثبُغبٓؼخ

اُزوبه٣و ا٣َُٞ٘ٚ 

 ُِغٜبى الإكاهٟ
 َٓزٔو

أػبكخ أٗظٔٚ هه٤ٔخ 

 ٤ٌٓٝ٘خ اُؼَٔ ثبلإكاهاد

اكاهح اُز٘ظ٤ْ 

 ٝالإكاهح ثبُغبٓؼخ
 َٓزٔو رلؼ٤َ اُ٘ظبّ

ٝرط٣ٞو اُقلٓبد كػْ 

 عزٔبػ٤خ ٝؽَ أُشٌلادالإ

رلؼ٤َ أٗشطخ اُؼب٤ِٖٓ 

ثبُغبٓؼخ الأعزٔبػ٤خ 

 اُزوك٤ٜ٤ٚ

ٗوبثخ اُؼب٤ِٖٓ 

 ثبُغبٓؼخ 
 َٓزٔو أٍزوَبء اُؼب٤ِٖٓ

. 
رط٣ٞو ٗظْ اُوػب٣خ 

 اُظؾ٤خ

اكاهح اُز٘ظ٤ْ 

 ٝالإكاهح ثبُغبٓؼخ
 َٓزٔو أٍزوَبء اُؼب٤ِٖٓ

ؽَ أُشٌلاد اُقبطخ 

ثبُزضج٤ذ ٝاُؼلاٝاد 

 ٝالأعٞه

ُغ٘خ شئٕٝ 

 اُؼب٤ِٖٓ ثبُغبٓؼٚ
 َٓزٔو أٍزوَبء اُؼب٤ِٖٓ

 02 انًزًٕع

 

 تًُٛخ قذساد أػضبء ْٛئخ انتذسٚس ٔانٓٛئخ انًؼبَّٔ: انشاثؼخانغبٚخ 

 يئششاد انُزبس يسئٕنٛخ انتُفٛز الأَشطخ الأْذاف
 انًذح انضيُٛخ

 )ثبنشٓش(

انتكبنٛف 

 ثبنًهٌٕٛ

أٍزٌٔبٍ ٓزطِجبد أػؼبء 

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ 

 أُؼبٝٗٚ ثب٤ٌُِبد

رشغ٤غ ٝاُز٤ََٜ ٤ُِٜئخ 

ُِزولّ ُِٔ٘ؼ أُؼبٝٗٚ 

 ٝاُجؼضبد

ٗبئت اُلهاٍبد 

 ًٝٝلاء اُلهاٍبد
 - َٓزٔو أٍزٌٔبٍ ا٤ُٜئخ
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 يئششاد انُزبس يسئٕنٛخ انتُفٛز الأَشطخ الأْذاف
 انًذح انضيُٛخ

 )ثبنشٓش(

انتكبنٛف 

 ثبنًهٌٕٛ

رٞك٤و اُلهعبد أُب٤ُخ 

ُزؼ٤٤ٖ أػؼبء ٤ٛئخ 

اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗٚ 

 ثب٤ٌُِبد ؽل٣ضخ اُ٘شؤح

 َٓزٔو أٍزٌٔبٍ ا٤ُٜئخ اكهاح اُغبٓؼخ

ر٤ٔ٘خ هلهاد ٜٝٓبهاد 

 أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ

رؾل٣ل الأؽز٤بعبد 

 اُزله٣ج٤خ 

اُلهاٍبد ٗبئت 

٤خ ٝٓوًي ر٘ٔ

 اُولهاد

 َٓزٔو روبه٣و الأؽز٤بعبد

. 
أػلاك ٝر٘ل٤ن اُقطؾ 

 اُزله٣ج٤خ

اُلهاٍبد ٗبئت 

٤خ ٝٓوًي ر٘ٔ

 اُولهاد

 َٓزٔو اعواء كٝهاد

 ه٤بً آصو اُزله٣ت

اُلهاٍبد ٗبئت 

٤خ ٝٓوًي ر٘ٔ

 اُولهاد

روبه٣و أُووهاد 

 ٝاُجوآظ
 َٓزٔو

كػْ ٝرط٣ٞو اُقلٓبد 

 الإعزٔبػ٤خ

رلؼ٤َ الأٗشطخ الأعزٔبػ٤خ 

اُزوك٤ٜ٤ٚ ٖٓ فلاٍ ٗبكٟ 

 أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ

ٗبكٟ أػؼبء 

 –٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

 اكاهح اُغبٓؼخ

أٍزوَبء أػؼبء 

 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ
 َٓزٔو

. 

رط٣ٞو ٗظْ اُوػب٣خ 

 اُظؾ٤خ
 اكاهح اُغبٓؼخ

أٍزوَبء أػؼبء 

 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ
 َٓزٔو

 01 انًزًٕع

 

 الأستقبء ثًستٕ٘ انذساسبد انؼهٛب: انخبيسخانغبٚخ 

 يئششاد انُزبس يسئٕنٛخ انتُفٛز الأَشطخ الأْذاف
 انًذح انضيُٛخ

 )ثبنشٓش(

انتكبنٛف 

 ثبنًهٌٕٛ

رط٣ٞو ثوآظ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب 

ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ ؽبعخ أُغزٔغ 

 أُؾ٠ِ ٝاُل٠ُٝ

ػَٔ أٍزوَبء ٤ٓلا٠ٗ 

ُزو٤٤ْ اُجوآظ اُؾب٤ُخ 

ٝهأٟ أُغزٔغ أُل٠ٗ 

ٝأؽز٤بعبرٚ ٖٓ ثوآظ 

 عل٣لٙ

ٗبئت اُلهاٍبد 

ٝٗبئت شئٕٝ 

 اُج٤ئخ

روبه٣و ػٔلاء 

 ا٤ٌُِبد
 01 َٓزٔو
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 يئششاد انُزبس يسئٕنٛخ انتُفٛز الأَشطخ الأْذاف
 انًذح انضيُٛخ

 )ثبنشٓش(

انتكبنٛف 

 ثبنًهٌٕٛ

ٓواعؼخ اُجوآظ اُوبئٔخ 

ٝرط٣ٞوٛب ث٘بء ػ٠ِ 

أُؼب٤٣و الأًبك٤ٔ٣خ 

 ٝرط٣ٞو اُِٞائؼ

 –ٗبئت اُلهاٍبد 

 ػٔلاء ا٤ٌُِبد

َٗت هػب 

 أَُزل٤ل٣ٖ
 َٓزٔو

أٍزؾلاس ثوآظ أًبك٤ٔ٣خ 

 ٤ٜ٘ٓٝخ 

ٗبئت شئٕٝ 

اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة 

 ػٔلاء ا٤ٌُِبد –

طلٝه هواهاد 

 ٝىاه٣خ ثبُٞائؼ
 َٓزٔو

اُلػب٣خ ٝالأػلإ 

 ٝاُز٣َٞن ُِجوآظ اُغل٣لح 
 َٓزٔو الأهجبٍ ػ٠ِ اُجوآظ ػٔلاء ا٤ٌُِبد

الأهروبء ثَٔزٟٞ اُوٍبئَ 

 اُؼ٤ِٔخ

ػٖ اُ٘ياٛٚ ٝهُ ػَٔ 

 الأًبك٤ٔ٣خ 

ٗبئت اُلهاٍبد 

 ٝأٌُزجخ اُوه٤ٔخ
 َٓزٔو روبه٣و اُ٘ياٛٚ

01 
ٝػغ اُوٞاػل ٝآ٤ُبد 

 ٌُزبثخ اُوٍبئَ 
 َٓزٔو روبه٣و أُ٘بهش٤ٖ ٗبئت اُلهاٍبد

رطج٤ن ُٞائؼ أفلاه٤بد 

 اُجؾش اُؼ٠ِٔ

 –ٗبئت اُلهاٍبد 

 ػٔلاء ا٤ٌُِبد

روبه٣و  ُغ٘خ 

 الأفلاه٤بد
 َٓزٔو

عنة اُطلاة اُٞاكل٣ٖ ك٢ 

 اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ثبُغبٓؼخ

ٝاُز٣َٞن ػٖ الأػلإ 

اُجوآظ ثبُقبهط  ُغنة 

 اُٞاكل٣ٖ

ٗبئت اُلهاٍبد 

 كأهرلبع أػلا ٝاكاهح اُلهاٍبد

اُطلاة اُٞاكل٣ٖ 

أَُغ٤ِٖ 

 ثبُلهاٍبد اُؼ٤ِب

 َٓزٔو

رط٣ٞو اكهاح شئٕٝ  01

 اُٞاكل٣ٖ

ٗبئت اُلهاٍبد 

 ٝاكاهح اُلهاٍبد
 َٓزٔو

ػَٔ ك٤َُ ُِطلاة 

 اُٞاكل٣ٖ

ٗبئت اُلهاٍبد 

 اُلهاٍبدٝاكاهح 
 َٓزٔو

 32 انًزًٕع
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 ارشاء ثحج ػهًٗ تطجٛقٗ يًٛض : انسبدسخانغبٚخ 

 يئششاد انُزبس يسئٕنٛخ انتُفٛز الأَشطخ الأْذاف
 انًذح انضيُٛخ

 )ثبنشٓش(

انتكبنٛف 

 ثبنًهٌٕٛ

رؾل٣ش فطخ اُجؾش اُؼ٠ِٔ 

ُِغبٓؼخ ُزٞاًت الأٍزوار٤غ٤خ 

اُو٤ٓٞخ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

 ٝالأثزٌبه

ػول ٝهُ ػَٔ ٝٗلٝاد 

 ُلهاٍخ اُقطخ اُجؾض٤خ

 –ٗبئت اُلهاٍبد 

ًٝلاء اُلهاٍبد 

 ثب٤ٌُِبد

 روبه٣و ٗزبئظ اُٞهُ
1 

6/91 – 8/91 

12. 
ٝػغ اُقطخ اُجؾض٤خ 

 ُِغبٓؼخ

 –ٗبئت اُلهاٍبد 

ًٝلاء اُلهاٍبد 

 ثب٤ٌُِبد

أػزٔبك اُقطخ 

اُجؾض٤خ ٖٓ ٓغٌِ 

 اُغبٓؼخ

9 

01/91 – 

00/91 

ث٤بٗبد ػَٔ هبػلح 

ٝأ٣ُٞٝبد اُجؾٞس 

 ثبُغبٓؼخ

 –ٗبئت اُلهاٍبد 

ًٝلاء اُلهاٍبد 

 ثب٤ٌُِبد

أؽبؽخ ا٤ٌُِبد 

 ثوبػلح اُج٤بٗبد
 َٓزٔو

أٍزٌٔبٍ رغ٤ٜياد ٝأٗشبء 

ٓؼبَٓ أثؾبس ٓز٤ٔيٙ رقلّ 

 اُج٤ئخ ٝأُغزٔغ

ؽظو أُؼبَٓ 

ثب٤ٌُِبد ٝالأٌٓب٤ٗبد 

 ٝرؾل٣ل الأؽز٤بعبد

 –ٗبئت اُلهاٍبد 

 ػ٤ٔل
 ا٤ٌُِبدروبه٣و 

1 

6/91 – 8/91 

أٍزٌٔبٍ أُؼبَٓ  011

 ثبُزغ٤ٜياد أُطِٞثٚ

 –ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ 

 اكهاح أُشزو٣بد
 َٓزٔو اُزٞه٣ل ٝاُزشـ٤َ 

أٗشبء ٓؼبَٓ أثؾبس 

 ٓز٤ٔيٙ ٓزٌبِٓٚ عل٣لح 

 –ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ 

 اكهاح أُشزو٣بد
 َٓزٔو ُزٞه٣ل ٝاُزشـ٤َا

ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو ٍٝبئَ اُجؾش 

 اُؼ٠ِٔ

ٌٓزجبد ا٤ٌُِبد رط٣ٞو 

 ٝأٌُزجخ اُوه٤ٔخ

 –ٗبئت اُلهاٍبد 

 اكهاح أٌُزجبد

ى٣بكح الأٍزقلاّ 

 ٝاُزوكك 
 َٓزٔو

. 

ٗشو اُٞػ٠ لأٍزقلاّ 

اُزطج٤وبد ٝٓظبكه 

أُؼوكٚ ثج٘ي أُؼوكٚ 

 أُظوٟ

 –ٗبئت اُلهاٍبد 

 ٝأٌُزجخ اُوه٤ٔخ

ى٣بكح ػلك 

 أُشزو٤ًٖ ثبُقلٓٚ
 َٓزٔو

أهبٓخ ٝهُ ػَٔ ُِزشغ٤غ 

ٝاُزٞػ٤خ ثؤٍب٤ُت اُجؾش 

 اُؼ٠ِٔ 

 –ٗبئت اُلهاٍبد 

 ًٝلاء ا٤ٌُِبد

أٍزوَبء أػؼبء 

 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ
 َٓزٔو

 رشغ٤غ اُ٘شو اُل٠ُٝ

أهبٓخ ٝهُ ػَٔ ٝٗلٝاد 

ُِزٞػ٤خ ث٤ٌل٤خ اُ٘شو 

 ثبُٔغلاد اُل٤ُٝخ

 –ٗبئت اُلهاٍبد 

 ًٝلاء ا٤ٌُِبد

أٍزوَبء أػؼبء 

 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ
 . َٓزٔو
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 يئششاد انُزبس يسئٕنٛخ انتُفٛز الأَشطخ الأْذاف
 انًذح انضيُٛخ

 )ثبنشٓش(

انتكبنٛف 

 ثبنًهٌٕٛ

رط٣ٞو لائؾخ اُغٞائي 

 ٝأٌُبكآد ُِ٘شو اُل٠ُٝ

 –ٗبئت اُلهاٍبد 

 ًٝلاء ا٤ٌُِبد
 َٓزٔو أػزٔبك اُلائؾخ

رط٣ٞو ٓغلاد ا٤ٌُِبد 

 ُزظ٤٘لٜب ك٤ُٝب

 –ٗبئت اُلهاٍبد 

 ًٝلاء ا٤ٌُِبد
 َٓزٔو ٓغلاد ٓظ٘لٚ 

ر٤ٔ٘خ ٓظبكه ر٣َٞٔ اُجؾش 

 اُؼ٠ِٔ

ٝػغ فطخ ُي٣بكح 

 ٓظبكه ر٣َٞٔ اُجؾش

اُؼ٠ِٔ ٖٓ اُظ٘بك٣ن 

 ثبُغبٓؼخ

 –ٗبئت اُلهاٍبد 

ًٝلاء  -ػٔلاء 

 ا٤ٌُِبد

أػزٔبك اُقطخ 

 ٝثلا٣خ ر٘ل٤نٛب
 َٓزٔو

01 

رشغ٤غ اُزؼبٕٝ ٝاُشواًخ 

ك٢ اعواء اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ 

ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٠ِ 

 ٝاُل٠ُٝ

 –ٗبئت اُلهاٍبد 

 ًٝلاء ا٤ٌُِبد
 َٓزٔو رٞه٤غ شواًبد

رشغ٤غ اُؾظٍٞ ػ٠ِ 

أُشوٝػبد اُجؾض٤خ 

أُُٔٞٚ ٖٓ اُظ٘بك٣ن 

اُقبطٚ ثبُجؾش اُؼ٠ِٔ 

ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٠ِ 

 ٝاُل٠ُٝ

 –ٗبئت اُلهاٍبد 

ًٝلاء  -ػٔلاء 

 ا٤ٌُِبد

ى٣بكح ػلك 

 أُشوٝػبد
 َٓزٔو

أٗشبء ٝرشـ٤َ ٓوًي ُ٘وَ 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأُؼوكٚ 

 ثبُغبٓؼخ

 –ٗبئت اُلهاٍبد 

 ًٝلاء ا٤ٌُِبد
 َٓزٔو رلؼ٤َ أُوًي

ٚ لأعواء الأثؾبس اُزٞع

اُزطج٤و٤خ اُز٢ رَبْٛ ك٢ 

 ؽَ ٓشٌلاد أُغزٔغ

 –ٗبئت اُلهاٍبد 

 –ٗبئت ٓغزٔغ 

ًٝلاء  -ػٔلاء 

 ا٤ٌُِبد

ى٣بكح ػلك 

أُشوٝػبد ٖٓ 

 ٛنا اُ٘ٞع

 َٓزٔو

 .،091 انًزًٕع
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 صٚبدح فبػهٛخ انًشبسكخ انًزتًؼٛخ ٔتًُٛخ انجٛئخ ٔ صٚبدح انًٕاسد انزاتٛخ نهزبيؼخ : انسبثؼخانغبٚخ 

 يئششاد انُزبس يسئٕنٛخ انتُفٛز الأَشطخ الأْذاف
 انًذح انضيُٛخ

 )ثبنشٓش(

انتكبنٛف 

 ثبنًهٌٕٛ

رط٣ٞو أكاء اُٞؽلاد ماد 

 اُطبثغ اُقبص

رؼل٣َ اُِٞائؼ ُِٞاؽلاد 

 ماد اُطجبع اُقبص 

ٗبئت اُج٤ئخ 

 ٝاًُٞلاء
 أػزٔبك اُِٞائؼ

6 

7/91 – 

09/91 

0 
اُؼَٔ ػ٠ِ أٍزٔواه٣خ 

 أٗؼوبك ٓغبٌُ الإكاهاد 
 َٓزٔو ٓؾبػو أُغبٌُ ػٔلاء ا٤ٌُِبد

ٝؽلاد ٝرشـ٤َ أٗشبء 

عل٣لح ؽَت ؽبعخ 

  أُغزٔغ

ٗبئت اُج٤ئخ ٝاكاهح 

 اُٞؽلاد

هواهد ٓغٌِ 

 عبٓؼخ
 َٓزٔو

ر٣َٞن اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب 

 اُغبٓؼٚ

فطخ ُز٣َٞن ػَٔ 

الأثؾبس اُزطج٤و٤خ 

ٝاُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب 

 اُٞؽلاد

 َٓزٔو ٝعٞك فطخ اكاهح اُٞؽلاد

. 

ػَٔ ك٤َُ ر٣َٞو٠ 

ُِٞؽلاد ماد اُطبثغ 

اُقبص ٝاُقلٓبد اُز٢ 

 رولٜٓب

 َٓزٔو ٝعٞك ك٤َُ اكاهح اُٞؽلاد

 اد ٝٗلٝادػَٔ ٓئرٔو

ُلأثؾبس اُزطج٤و٤خ ٣شبهى 

 ك٤ٚ هعبٍ الأػٔبٍ

اُج٤ئخ ٝاكاهح ٗبئت 

 اُٞؽلاد

أٗؼوبك أُئرٔواد 

 ٝاُ٘لٝاد
 َٓزٔو

رؼي٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٠ ُقلٓخ 

 أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

ػَٔ فطخ ُلهاٍخ 

 أؽز٤بعبد أُغزٔغ 

ٗبئت اُج٤ئخ 

 ٝاًُٞلاء
 ٝعٞك فطٚ

6 

7/91 – 

09/91 

. 
اػلاك ٓجبكهاد ُقلٓخ 

أُغزٔغ ٖٓ اُطلاة 

 ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ

ٗبئت اُج٤ئخ 

 ٝاًُٞلاء
 َٓزٔو ه٤بّ أٗشطخ

 اُوٞاكَ اُطج٤خ
أُ٘بؽن  درؾل٣ل أؽز٤بعب

 اُ٘بئ٤خ ٖٓ اُقلٓبد اُطج٤خ

ٗبئت اُج٤ئخ ٝاكاهح 

 اُج٤ئخ
 . َٓزٔو روو٣و اؽز٤بعبد
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 يئششاد انُزبس يسئٕنٛخ انتُفٛز الأَشطخ الأْذاف
 انًذح انضيُٛخ

 )ثبنشٓش(

انتكبنٛف 

 ثبنًهٌٕٛ

ػَٔ فطخ ٣ٍٞ٘خ ُِوٞاكَ 

 اُطج٤خ

ٗبئت اُج٤ئخ ٝاكاهح 

 اُج٤ئخ
 َٓزٔو اػزٔبك اُقطخ

ر٘ل٤ن اُقطخ ا٣َُٞ٘خ 

 ُِوٞاكَ اُطج٤خ

ٗبئت اُج٤ئخ ٝاكاهح 

 اُج٤ئخ
 َٓزٔو رلؼ٤َ اُوٞاكَ

 16 انًزًٕع

 

الأػتًبد ػهٗ تكُٕنٕرٛب انًؼهٕيبد نهٕصٕل نًُٕرد ٔانتٕسغ فٙ انتحٕل انشقًٗ : انخبيُخانغبٚخ 

  انزبيؼخ انزكٛخ

 يئششاد انُزبس يسئٕنٛخ انتُفٛز الأَشطخ الأْذاف
 انًذح انضيُٛخ

 )ثبنشٓش(

انتكبنٛف 

 ثبنًهٌٕٛ

ٝرط٣ٞو اُج٤٘خ اُزؾز٤خ  كػْ

 ُشجٌخ ٓؼِٞٓبد اُغبٓؼخ

رو٤٤ْ اُٞػغ اُواٖٛ ك٢ 

شجٌخ أُؼِٞٓبد ٖٓ 

 ٓؼلاد ٝٓٞاهك ثشو٣خ

 ٓوًي أُؼِٞٓبد
روبه٣و اُٞػغ 

 اُواٖٛ

1 

7/91 – 

01/91 

01 

ػَٔ فطخ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك 

اُجشو٣خ ٝرؾل٣ش ٝرط٣ٞو 

 الأعٜيح

 –ٗبئت اُلهاٍبد 

 ٓوًي أُؼِٞٓبد
 ٤َ الأعٜيٙرشـ

9 

00/91 – 

09/91 

رط٣ٞو اُشجٌخ ٝٓلٛب 

ثبُٔؼلاد ٝالأعٜيح 

 أُطِٞثخ

ٓوًي أُؼِٞٓبد 

اكهاح  –

 أُشزو٣بد

 رـش٤َ اُشجٌٚ
1 

0/91 – 1/91 

ػَٔ فطخ ُِظ٤بٗخ 

 ٝاُطٞاهٟء
 ٝعٞك فطٚ ٓؼزٔلٙ ٓوًي أُؼِٞٓبد

1 

6/91 – 8/91 

رط٣ٞو هبػبد اُلهً 

ٝأُؼبَٓ اُجؾض٤خ ٝأٌُبرت 

 أٌُزو٤ٗٝب

رغ٤ٜي هبػبد اُلهً 

 ٝأُؾبػواد ٝأُؼبَٓ

ٓوًي أُؼِٞٓبد 

اكهاح  –

 أُشزو٣بد

 أٍزقلاّ اُوبػبد
6 

0/91 – 6/91 

91 

رغ٤ٜي أٌُبرت الإكاه٣خ 

 ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ

ٓوًي أُؼِٞٓبد 

اكهاح  –

 أُشزو٣بد

 رشـ٤َ أٌُبرت
6 

0/91 – 6/91 
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 يئششاد انُزبس يسئٕنٛخ انتُفٛز الأَشطخ الأْذاف
 انًذح انضيُٛخ

 )ثبنشٓش(

انتكبنٛف 

 ثبنًهٌٕٛ

هثؾ ًَ اُوبػبد ٝ 

 أُؼبَٓ ثبُشجٌخ

ٓوًي أُؼِٞٓبد 

اكهاح  –

 أُشزو٣بد

 رشـ٤َ اُشجٌٚ
1 

7/91 – 9/91 

ػَٔ هٞاػل ث٤بٗبد ػٖ ٓٞاهك 

 اُغبٓؼخ اُجشو٣خ ٝأُبك٣خ

رؾل٣ش ٝأٗشبء هٞاػل 

اُج٤بٗبد ُِٔٞاهك اُجشو٣خ 

 ثبُغبٓؼخ

ٗبئت هئ٤ٌ 

ٓوًي  –اُغبٓؼٚ 

 –أُؼِٞٓبد 

 ًَٝ الإكاهاد

ٝعٞك هبػلح 

 اُج٤بٗبد

1 

00/91 – 

0/90 

0 

رؾل٣ش ٝأٗشبء هٞاػل 

اُج٤بٗبد ُِٔٞاهك أُبك٣خ 

 ثبُغبٓؼخ

ٗبئت هئ٤ٌ 

ٓوًي  –اُغبٓؼٚ 

 –أُؼِٞٓبد 

 ًَٝ الإكاهاد

ٝعٞك هبػلح 

 اُج٤بٗبد

1 

01/91 – 

0/90 

هكغ ًلبءح َٓزقل٠ٓ 

 اُقلٓبد الأٌُزو٤ٗٝخ ثبُغبٓؼخ

ػول كٝهاد رله٣ج٤خ 

ُِؼب٤ِٖٓ ٝأػؼبء ٤ٛئخ 

 اُزله٣ٌ

 َٓزٔو اُلٝهادروبه٣و  ٓوًي أُؼِٞٓبد

0 
رله٣ت اُطلاة ػ٠ِ 

أٍزقلاّ اُقلٓبد 

 الأٌُزو٤ٗٝخ

 َٓزٔو روبه٣و اُلٝهاد ٓوًي أُؼِٞٓبد

 رؾل٣ش ٝرط٣ٞو ٓٞهغ اُغبٓؼٚ 

كهاٍخ اُٞػغ اُواٖٛ 

ٝػول ٝهُ ػَٔ 

 ُِٞطٍٞ ُِزظ٤ْٔ الأٓضَ

 ٓوًي أُؼِٞٓبد
روبه٣و اُٞػغ 

 اُواٖٛ

1 

7/91 – 9/91 
0 

ُِٔٞهغ اُزط٣ٞو أَُزٔو 

 ؽَت اُوٞاػل أُٞػٞػٚ
 َٓزٔو روبه٣و رو٤٤ْ أُٞهغ ٓوًي أُؼِٞٓبد

رط٣ٞو اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

الأٌُزو٤ٗٝخ ٝأُؼبَٓ 

 الأكزواػ٤خ

رله٣ت أػؼبء ٤ٛئخ 

اُزله٣ٌ ػ٠ِ أػلاك ٓووه 

 أٌُزو٠ٗٝ

 رظ٤ْٔ ٓووهاد ٓوًي أُؼِٞٓبد

1 

01/91 – 

09/91 

9 
 رلؼ٤َ أُووهاد أٌُزو٤ٗٝب

أػؼبء ٤ٛئخ 

ٓوًي  –اُزله٣ٌ 

 أُؼِٞٓبد

 َٓزٔو رطج٤ن أُووهاد

رله٣ت اُطلاة ػ٠ِ 

أٍزقلاّ أُووهاد 

أػؼبء ٤ٛئخ 

ٓوًي  –اُزله٣ٌ 
 َٓزٔو روبه٣و أُووهاد



                       (02 – 02ستشاتٛزٛخ نتطٕٚش ربيؼخ ثٕسسؼٛذ )انخطخ الأ

 

 1.                                                                                                    9109ٗٞكٔجو 

 

 يئششاد انُزبس يسئٕنٛخ انتُفٛز الأَشطخ الأْذاف
 انًذح انضيُٛخ

 )ثبنشٓش(

انتكبنٛف 

 ثبنًهٌٕٛ

الأٌُزو٤ٗٝخ ٝأُؼبَٓ 

 الأكزواػ٤ٚ

 أُؼِٞٓبد

 35 انًزًٕع

 

 طجقب نهًؼبٚٛش انقٕيّٛ نزٕدِ انتؼهٛىتؤْٛم كهٛبد انزبيؼخ ٔثشايزٓب نلأػتًبد : انتبسؼّانغبٚخ 

 يئششاد انُزبس يسئٕنٛخ انتُفٛز الأَشطخ الأْذاف
 انًذح انضيُٛخ

 )ثبنشٓش(

انتكبنٛف 

 ثبنًهٌٕٛ

 كػْ ا٤ٌُِبد أُزولٓخ ُلأػزٔبك

رش٤ٌَ كوم ػَٔ ُٔواعؼخ 

ِٓلبد الأػزٔبك ٝاٍز٤لبء 

 أُؼب٤٣و أُئِٛخ ُِزولّ

ٓوًي ػٔبٕ 

 اُغٞكٙ
 هواه اُزش٤ٌَ

 .12 َٓزٔو
أٍزٌٔبٍ أُِلبد ؽجوب 

 ُٔؼب٤٣و اُزولّ ٤ُِٜئخ

ٓوًي ػٔبٕ 

 اُغٞكٙ
 روبه٣و أُواعؼ٤ٖ

ر٘ل٤ن ى٣بهاد ٓؾبًبح 

ُٔواعؼخ ٓٞهق ا٤ٌُِبد 

 هجَ ى٣بهح الأػزٔبك

ٓوًي ػٔبٕ 

 اُغٞكٙ
 روبه٣و أُؾبًبٙ

رؤ٤َٛ ا٤ٌُِبد اُز٢ ُْ رزولّ 

 ُلأػزٔبك الأًبك٠ٔ٣

اُٞػغ أػلاك روو٣وه ػٖ 

اُواٖٛ ث٘ظبّ اُغٞكٙ 

 ٤ٌُِِخ

ٓوًي ػٔبٕ 

 اُغٞكٙ
 روبه٣و اُِغ٘ٚ

ٝػغ فطٚ ى٤٘ٓخ ٓؼِ٘ٚ  .12 َٓزٔو

 ُزول٣ْ اُلػْ اُل٢٘

ٓوًي ػٔبٕ 

 اُغٞكٙ
 ٝعٞك فطٚ

أُؼبٝٗٚ ػ٠ِ أػلاك ِٓلبد 

 اُزولّ 

ٓوًي ػٔبٕ 

 اُغٞكٙ
 الأٗزٜبء ٖٓ أُِلبد

ٓزبثؼخ ا٤ٌُِبد اُز٢ ؽظِذ 

 ػ٠ِ الأػزٔبك

رش٤ٌَ ُغ٘خ ُٔزبثؼٚ عٞكح 

 الأكاء ٝاُزو٣ْٞ أَُزٔو

ٓوًي ػٔبٕ 

 اُغٞكٙ

ٝعٞك روبه٣و 

أُزبثؼٚ اُلٝه٣خ 

٤ٌُِِبد + رغل٣ل 

 الأػزٔبك

 .12 َٓزٔو
ٓزبثؼخ اُزوبه٣و ا٣َُٞ٘خ 

 ٤ٌُِِبد

ٓوًي ػٔبٕ 

 اُغٞكٙ
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 يئششاد انُزبس يسئٕنٛخ انتُفٛز الأَشطخ الأْذاف
 انًذح انضيُٛخ

 )ثبنشٓش(

انتكبنٛف 

 ثبنًهٌٕٛ

ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن فطؾ 

 اُزط٣ٞو ٝاُزؾ٤َٖ

ٓوًي ػٔبٕ 

 اُغٞكٙ

 أُوًي٣خأػزٔبك أُؼبَٓ 

ٝػغ فطخ ى٤٘ٓخ ُِزولّ 

 ُلأػزٔبك

ٓل٣و أُؼبَٓ 

أُوًي٣خ 

ٓوًي  –ثب٤ٌُِبد 

 ػٔبٕ اُغٞكٙ

ى٣بكح ػلك أُؼبَٓ 

أُؼزٔلٙ ثبُغبٓؼخ 

 ٣ٍٞ٘ب

 .02 َٓزٔو

رول٣ْ اُلػْ اُل٢٘ ُِٔؼبَٓ 

 أُزولٓٚ ُلأػزٔبك

أُؼبٝٗٚ ػ٠ِ أػلاك ِٓلبد 

اُزولّ ؽجوب ُٔؼب٤٣و اُغٞكٙ 

 شوٝؽ الأػزٔبكٝاٍز٤لبء 

 3 انًزًٕع
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 انًٛضاَٛخ انًقتشحّ 3-2

 انغبٚبد
 انًجهغ

 ثبنًهٌٕٛ

اُـب٣خ الأ٠ُٝ: رؼي٣ي اُج٤٘خ ٝأُ٘شآد ثبُغبٓؼخ ٝاُزغ٤ٜياد ُِٞطٍٞ ا٠ُ أُؼب٤٣و اُو٤ٓٞخ 

 ُِٔ٘شآد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأَُزشل٤بد اُغبٓؼ٤خ
811 

ٓز٤ٔي هبكه ػ٠ِ أُ٘بكَخ اُـب٣خ اُضب٤ٗخ: هكغ ًلبءح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ فو٣ظ 

 ٝالاثزٌبه ٝٓٞاًجخ ٍٞم اُؼَٔ أُؾ٠ِ ٝاُل٠ُٝ
.. 

 91 اُـب٣خ اُضبُضخ: رط٣ٞو اُغٜبى الإكاه١ ٝر٤ٔ٘خ اُولهاد اُجشو٣خ ٝالإكاه٣خ

 01 ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗٚاُـب٣خ اُواثؼخ: ر٤ٔ٘خ هلهاد أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

 11 اُـب٣خ اُقبَٓخ: الأهروبء ثَٔز١ٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب

 090 اُـب٣خ اَُبكٍخ: اعواء ثؾش ػ٠ِٔ رطج٤و٠ ٤ٔٓي 

 06 اُـب٣خ اَُبثؼخ: ى٣بكح كبػ٤ِخ أُشبهًخ أُغزٔؼ٤خ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٝى٣بكح أُٞاهك اُنار٤خ ُِغبٓؼخ

اُـب٣خ اُضبٓ٘خ: اُزٍٞغ ك٢ اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ ٝالأػزٔبك ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ُِٞطٍٞ 

 ُ٘ٔٞمط اُغبٓؼخ اُن٤ًخ 
1. 

 1 اُـب٣خ اُزبٍؼٚ: رؤ٤َٛ ٤ًِبد اُغبٓؼخ ٝثوآغٜب ُلأػزٔبك ؽجوب ُِٔؼب٤٣و اُو٤ٓٞٚ ُغٞكٙ اُزؼ٤ِْ

 1132 انًزًٕع

 يصبدس انتًٕٚم:

٤ِٕٓٞ ع٤٘خ ٓب٣َبٟٝ ٤ِٓبه ك٢ الأهثغ  9.1ثٔؼلٍ ١ٍٞ٘ ا٤ُٔيا٤ٗخ الأٍزضٔبه٣خ  -

 .ٍ٘ٞاد

 .٤ِٕٓٞ ع٤٘خ ٣ٍٞ٘ب ٤ِٓ11ٕٞ ر٣َٞٔ مار٠ ٖٓ اُغبٓؼٚ ثٔؼلٍ  011 -

 كزؼ ثبة اُزجوع ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ُِٔشبهًخ ك٢ رغ٤ٜياد أَُزشل٠ اُغبٓؼ٠. -




